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PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN
KETERLIBATAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI
BALAI LAYANAN PERPUSTAKAAN DPAD-DIY
GRHATAMA PUSTAKA
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ABSTRAK
Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh motivasi kerja, disiplin kerja,
keterlibatan kerja terhadap kinerja pegawai Balai Layanan Perpustakaan DPAD-
DIY Grhatama Pustaka. Kinerja dapat diartikan sebagai suatu pencapaian yang
didapatkan individu maupun kelompok dalam menjalankan pekerjaan yang menjadi
tanggungjawabnya sesuai dengan standar dan target yang telah ditetapkan oleh
perpustakaan. Balai Layanan Perpustakaan DPAD-DIY Grhatama Pustaka adalah
sebuah instansi pemerintah berupa layanan perpustakaan tempat dimana kinerja
pegawai itu terjadi. Populasi penelitian ini adalah Pegawai Balai Layanan
Perpustakaan DPAD-DIY Grhatama Pustaka. Teknik pengambilan sampel yang
digunakan adalah Teknik Sensus. Responden berjumlah 40 pegawai. Data
dikumpulkan melalui kuesioner dalam bentuk hardcopy yang dibagikan langsung
kepada pegawai. Alat analisis yang digunakan adalah Regresi Linear Berganda.
Data diolah menggunakan aplikasi SPSS-25. Hasil penelitian mrnunjukkan variabel
motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap Kkinerja pegawai, disiplin Kerja
berpengaruh terhadap kinerja pegawai, dan keterlibatan kerja tidak berpengaruh

terhadap Kinerja pegawai.

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Keterlibatan Kerja, Kinerja

Pegawali
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THE INFLUENCE OF WORK MOTIVATION, WORK DISCIPLINE, AND
JOB INVOLVEMENT ON THE PERFORMANCE OF LIBRARY SERVICE
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Duta Wacana Christian University
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ABSTRACT
This study aims to examine the influence of work motivation, work discipline, and
work involvement on the performance of employees of the DPAD-DIY Grhatama
Pustaka. Performance can be interpreted as an achievement obtained by
individuals or groups in carrying out work that is their responsibility in accordance
with the standards and targets set by the library. Grhatama Pustaka is a
government agency in the form of a library service where employee performance
occurs. The population of this study was employees of the DPAD-DIY Grhatama
Pustaka Library Service Office. The sampling technique used was the Census
Technique. There were 40 respondents. Data were collected through a
questionnaire in hardcopy form which was distributed directly to employees. The
analysis tool used was Multiple Linear Regression. Data were processed using the
SPSS-25 application. The results showed that the work motivation variable did not
affect employee performance, work discipline affected employee performance, and

work involvement did not affect employee performance.

Keyword : Work Motivation, Work Discipline, Job Involvement, Employee

Performance
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah

Sebuah korporasi yang berdiri, pasti terdapat komponen-komponen yang
ada dalam mendukung perusahaan menjalankan kegiatan operasionalnya, yakni
Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM). Kegiatan operasional perusahaan
atau organisasi dapat berjalan dengan baik didukung dari bagaimana penerapan
SDM-nya di organisasi atau perusahaan itu. Sumber Daya Manusia adalah
unsur penting untuk memanajemen suatu organisasi atau perusahaan dalam
mencapai target (Ramdani, 2023: 2034). la selalu menonjol dalam kegiatan
organisasi atau perusahaan (Hasibuan, 2016). Pengembangan Sumber Daya
Manusia mencakup perencanaan, penerimaan dan pemilihan, training dan
development, penilaian hasil kerja, kompensasi, serta pemeliharaan SDM
(Suyanto, 2007: 176). Berbicara mengenai kualitas sumber daya manusia di
Indonesia selama 5 tahun, mengalami penurunan ketika wabah Corona dan baru
mengalami kenaikan kembali pada tahun 2023. Hal tersebut berdasarkan
laporan World Talent Ranking yang diterbitkan oleh lembaga penelitian asal
Swiss, Institute for Management Development (IMD), seperti data grafik dan

tabel berikut.
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Gambar 1.1 Skor Perkembangan Daya Saing SDM di Indonesia

Sumber:

https://databoks.katadata.co.id/demografi/statistik/80edb3ffeblabaa/ini-

perkembangan-daya-saing-sdm-indonesia-5-tahun-terakhir

Menurut data grafik di atas, Indonesia menempati skor 51,13 dari 100
poin, posisi ke-47 dari 64 negara yang ikut diteliti. Skor Indonesia pada tahun
2023 cukup membaik jika dibandingkan tahun 2022. Namun, tingkatannya
masih terbilang rendah daripada sebelum pandemi tahun 2019 yang berada pada
skor 54,47. Faktor yang menyebabkan nilai IMD belum mencapai peningkatan
yang maksimal salah satunya adalah kurangnya tingkat kesiapan sumber daya

manusia.



Kesiapan sumber daya manusia memegang peran penting sebagai kunci
keberhasilan karena sumber daya manusia berorientasi pada manusia-manusia
yang dalam dirinya mempunyai kemampuan secara agregat, kemudian dari
kemampuan yang ia punya itu, diwujudkan kepada masyarakat yang hasil
perwujudannya dapat berupa barang atau layanan jasa (Sedarmayanti, 2017).
Perpustakaan menjadi wadah bagi masyarakat dalam memperoleh suatu
informasi dan tempat untuk menambah wawasan melalui koleksi-koleksi
literatur yang ada. Berdasarkan Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2007 Tentang
Perpustakaan, perpustakaan adalah badan yang mengelola koleksi karya tulis,
karya cetak, dan karya rekam dengan sistem yang telah terstandarisasi untuk
memenuhi kebutuhan pendidikan, penelitian, informasi, dan berbagai kebutuhan
lainnya bagi para pemustaka. Layanan perpustakaan menjalin hubungan
langsung dengan pengguna perpustakaan (disebut: pemustaka) dalam
menyebarkan informasi serta memanfaatkan fasilitas yang ada di perpustakaan
(Operator Pustaka, 2014).

Dalam melayani masyarakat untuk memenuhi kebutuhannya, melibatkan
juga pegawai perpustakaan yang turut dalam proses serta kelancaran jalannya
operasional perpustakaan. Pegawai yang dimaksud adalah Pegawai Negeri Sipil
(PNS) atau Aparatur Sipil Negara (ASN). PNS atau ASN adalah aparatur negara
yang bekerja untuk pemerintah dan masyarakat. Mereka dituntut untuk
menunjukkan Kinerja yang terbaik dalam memberikan pelayanan publik kepada
masyarakat (Syafriana, 2016: 1). Meninjau fungsi utama dari pemerintah adalah
melayani masyarakat, maka pemerintah harus berusaha meningkatkan kualitas

pelayanan (KEPMENPAN No. 25 Tahun 2004). Prestasi kerja Pegawai Negeri



Sipil merupakan hasil kerja yang dicapai oleh seorang Pegawai Negeri Sipil
dalam melaksanakan tugas yang menjadi tanggungannya, sebagaimana telah
tertuang dalam Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 10 Tahun 1979
tentang Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan Pegawai Negeri Sipil. Pembinaan
Pegawai Negeri Sipil dilaksanakan berpatokan dengan sistem karir dan sistem
prestasi kerja. Hal tersebut juga telah terkandung dalam Undang-Undang No. 43
Tahun 1999 tentang Amandemen (Perubahan) atas Undang-Undang No. 8
Tahun 1974 tentang Pokok-pokok Kepegawaian.

Pegawai dituntut untuk bekerja dengan maksimal dan menghasilkan
Kinerja yang terbaik oleh karena kinerja merupakan hal yang menjadi perhatian
bagi organisasi atau perusahaan, tak hanya organisasi atau perusahaan yang
berjenis pemerintah, namun juga swasta. Kinerja merupakan persyaratan
pencapaian akan pekerjaan tertentu dilihat dari keluaran yang dihasilkan
(Pranogyo, dkk., 2021: 4). Manajemen Kkinerja merupakan sebuah proses
identifikasi, mengukur, mengembangkan Kkinerja individu, kelompok, serta
menyerasikannya dengan tujuan organisasi yang tepat (Prahendratno, A., dkk.,
2023: 121). Implementasi manajemen Kinerja diwujudkan secara konsisten oleh
organisasi agar memberikan dampak (Prahendratno, A., dkk., 2023: 120).
Banyak faktor yang dapat mempengaruhi kinerja dalam proses perwujudan
secara konsisten, yakni antara lain motivasi kerja, disiplin kerja, serta
keterlibatan kerja.

Faktor pertama adalah motivasi kerja. Motivasi kerja seturut penjelasan
dari Robert Heller, adalah tindakan yang beralaskan keinginan (Wibowo 2013:

378). Dalam penelitian yang telah dilakukan oleh Siti Nurhalisah dan Nurvi



Oktiani (2024) pada PT Samugara Artajaya, juga Tifani Nur Adinda, dkk.,
(2024) pada PT Antam Tbk (UIBPEI), diperoleh hasil pengaruh motivasi kerja
terhadap kinerja pegawai memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan. Namun, hasil penelitian yang dilakukan oleh Mia Sumiati dan
RR Niken Purbasari (2019) menunjukkan hasil motivasi kerja yang tidak
berpengaruh terhadap kinerja karyawan di perusahaan yang beroperasi di bidang
logistik. Dua penelitian tersebut menunjukkan hasil yang berbeda. Motivasi
kerja merupakan bentuk proses dari hasrat dan keuletan seseorang yang sudah
mantap untuk diarahkan dalam mencapai goal yang sudah direncanakan
(Suswati, 2022 :14). Dalam penelitian ini, untuk mengetahui bagaimana
pengaruh motivasi kerja pada pegawai di Balai Layanan Perpustakaan DPAD-
DIY Grhatama Pustaka, peneliti menggunakan indikator dalam mengukur
tingkat motivasi kerja dengan menggunakan teori Hirarki Lima Kebutuhan dari
Abraham Maslow. Teori Motivasi Hirarki Lima Kebutuhan dari Maslow telah
diketahui secara luas pada tahun 1960-an dan 1970-an terutama oleh para
Manajer Praktisi (Robbins & Coulter, 2016: 97).

Faktor kedua yang mempengaruhi Kinerja pegawai adalah disiplin kerja.
Disiplin kerja sejatinya digunakan untuk membuat kesadaran diri pekerjanya itu
muncul untuk mengerjakan pekerjaan yang sudah menjadi tanggungjawabnya.
Dalam proses pembentukan kesadaran tersebut, tidak langsung terbentuk begitu
saja, melainkan dibentuk melalui pendidikan formal maupun non-formal (Rivai,
2015). Kajian yang dilakukan oleh Ahmad Afandi dan Syaiful Bahri (2020)
tentang Pengaruh Kepemimpinan Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja

Karyawan di Asia Muslim Charity Foundation (AMCF) Sumatera Utara,



menghasilkan disiplin kerja yang berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan. Disiplin kerja dapat dipengaruhi baik secara eksternal, seperti
dari lingkungan sekitar dan secara internal, seperti dari kepribadian seorang
pegawai. Disiplin kerja menunjukkan sebuah situasi atau rasa hormat yang ada
pada diri seorang pegawai dalam menyikapi peraturan yang ada di dalam
perusahaan atau organisasi (Pranitasari & Khusnul Khotimah, 2021: 23). Peneliti
dalam menyelidiki pengaruh disiplin kerja pada pegawai di Balai Layanan
Perpustakaan DPAD-DIY Grhatama Pustaka menggunakan Jenis-jenis
Kedisiplinan menurut penjelasan dari Agustini, yaitu Disiplin Preventif, Disiplin
Korektif, dan Disiplin Progresif. Menurutnya, semua aktivitas yang dilakukan
dalam sebuah organisasi atau perusahaan oleh para pegawainya adalah hal yang
tidak mudah dan perlu dukungan dari bagian internal organisasi atau perusahaan
tersebut, serta semua usaha dalam rangka untuk mendisiplinkan pegawai harus
bersifat mendidik (Agustini, 2020: 94).

Faktor ketiga yang juga memberikan pengaruh terhadap kinerja pegawai
adalah keterlibatan kerja. Keterlibatan kerja yang disampaikan oleh Lodahl dan
Kejner adalah pekerjaan yang dilakukan oleh seseorang sebagai bentuk
penggambaran diri dan derajat kepentingan, dimana seorang pegawai
berpartisipasi dalam pekerjaannya dan mendapatkan prestis, kehormatan,
otonomi, dan harga diri (Silawati, 2005: 37). Hasil penelitian yang dilakukan
oleh Doni Novan Irawan, Muslichah Erma Widiana, dan Nurul Iman (2017)
membuktikan bahwa keterlibatan kerja karyawan memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap Kkinerja karyawan. Sedangkan temuan yang telah dilakukan

oleh Kevin Frangky Iskandar, dkk., (2019) memperlihatkan keterlibatan kerja



tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Air Manado. Dua hasil
penelitian yang saling kontradiktif tersebut terjadi karena tempat yang
digunakan selama berlangsungnya penelitian berbeda dan tingkat partisipasi
karyawannya juga berbeda. Dalam menelaah pengaruh keterlibatan kerja
pegawai di Balai Layanan Perpustakaan DPAD-DIY Grhatama Pustaka, peneliti
menggunakan acuan mengenai keterlibatan kerja melalui penjabaran dari
Irawan, dkk., bahwa keterlibatan kerja dilihat dari 3 poin dalam melakukan
pekerjaan, yakni Pegawai yang Peduli akan Pekerjaannya, Mengutamakan
Pekerjaan, dan Pekerjaan yang dianggap Penting bagi Harga Diri (Irawan, dkk.,
2017: 880). Berkaca dari ketiga hal tersebut mengenai keterlibatan kerja,
pegawai dengan keterlibatan kerja yang tinggi dapat mengidentifikasi dan peduli
terhadap jenis pekerjaan yang mereka lakukan. Hal itu juga menandakan adanya
sikap positif yang membuat mereka terdorong untuk ikut dalam segala aktivitas
dalam pekerjaan secara positif (Robbins & Coulter, 2016: 66).

Penelitian ini dilaksanakan di Balai Layanan Perpustakaan DPAD-DIY
Grhatama Pustaka. Balai Layanan Perpustakaan ini lebih dikenal oleh
masyarakat dengan nama gedung Grhatama Pustaka. Grhatama Pustaka
menyediakan sekitar 26 jenis layanan kepada masyarakat, di antaranya: Layanan
Informasi, Aduan Masyarakat, Wisata Pustaka, Layanan Surat Keterangan
Bebas Pustaka, Layanan Keanggotaan hingga Layanan Situs Balai Layanan
Perpustakaan. Berdasarkan pengamatan secara langsung, peneliti masih
menjumpai adanya permasalahan Kkinerja pegawai di Balai Layanan
Perpustakaan DPAD-DIY Grhatama Pustaka. Dilihat dari segi keterlibatan kerja

pegawai masih rendah, hal ini dibuktikan berdasarkan pengamatan langsung



oleh peneliti, masih terdapat beberapa pegawai yang kurang terlibat dalam
kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan oleh Grhatama Pustaka, seperti senam
sehat dan bersih-bersih lingkungan yang dilaksanakan setiap hari Jumat:
beberapa pegawai tidak ikut menuju ke lapangan tempat diadakannya senam
sehat & kegiatan bersih-bersih tersebut, beberapa pegawai didapati masih berada
di ruang kerjanya. Mengenai motivasi kerja, pegawai Balai Layanan
Perpustakaan DPAD-DIY memiliki motivasi kerja yang beragam jika dilihat
dari tahapan pemenuhan kebutuhan tiap pegawai secara hierarki yang
membuatnya termotivasi dalam bekerja. Di sisi lain, peneliti juga mendapatkan
informasi dari sebuah wawancara dengan lIbu Necky (Necky Setyarini
Budiningrum, M.Si.), yang menjabat sebagai Kepala Subbagian Tata Usaha
Balai Layanan Perpustakaan, mengenai kinerja pegawai, beliau mengklaim
bahwa Grhatama Pustaka sudah menunjukkan adanya kinerja yang baik,
memiliki motivasi kerja yang tinggi, kedisiplinan para pegawainya yang
ditampakkan sudah bagus, dan pegawainya terlibat aktif dalam berbagai
kegiatan yang dilaksanakan di Grhatama Pustaka.

Beralaskan permasalahan yang sudah dijelaskan di atas, penelitian ini
dilakukan untuk menguji apakah motivasi kerja, disiplin kerja, dan keterlibatan
kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Balai Layanan Perpustakaan
DPAD-DIY Grhatama Pustaka, sehingga penulis tertarik untuk menulis skripsi

ini berdasarkan permasalahan tersebut.



1.2 Rumusan Masalah
Motivasi kerja, disiplin kerja, dan keterlibatan kerja menjadi tolak ukur
dalam menentukan pekerja yang berkualitas. Karyawan/pegawai yang bekerja
dalam sebuah perusahaan atau organisasi memiliki tingkat motivasi, disiplin
kerja, dan Kketerlibatan kerja yang berbeda-beda, sehingga Kkinerja yang
dihasilkan pun juga berbeda. Selanjutnya, sebagai rumusan permasalahan yang
dapat diangkat dari latar belakang tersebut adalah sebagai berikut.
1. Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai Grhatama
Pustaka?
2. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap Kinerja pegawai Grhatama
Pustaka?
3. Apakah keterlibatan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai Grhatama

Pustaka?

1.3 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut.
1. Untuk menguji pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Balai
Layanan Perpustakaan DPAD-DIY Grhatama Pustaka;
2. Untuk menguji pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Balai
Layanan Perpustakaan DPAD-DIY Grhatama Pustaka;
3. Untuk menguji pengaruh keterlibatan kerja terhadap kinerja pegawai Balai

Layanan Perpustakaan DPAD-DIY Grhatama Pustaka.



1.4 Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi para pembaca,
penulis, institusi perusahaan, maupun menjadi acuan jika sewaktu-waktu dapat
digunakan sebagai objek penelitian.

1. Memberikan pemahaman-pemahaman yang sekiranya dapat dipahami
tentang manajemen, secara khusus manajemen sumber daya manusia
sebagai ilmu pengetahuan yang berisi teori-teori yang ada, yang telah
penulis dapatkan selama menjalani proses perkuliahan dan juga selaras
dengan penelitian yang dibuat.

2. Penelitian yang dibuat sekiranya dapat memberikan manfaat bagi penulis
untuk mampu menerapkan teori-teori yang telah diberikan selama masa
kuliah untuk dituangkan dalam penelitian ini.

3. Memberikan disiplin ilmu dan masukan bagi perusahaan dalam
menganalisis kinerja para pegawainya.

4. Memberikan gambaran dan penjelasan bagi para pegawai yang bekerja di
perusahaan untuk menghasilkan kinerja secara lebih baik, terarah, dan bijak

demi kelangsungan perusahaan dan juga dirinya.

1.5 Batasan Penelitian
Adanya batasan masalah (delimitasi) dapat juga disebut sebagai ruang
lingkup penelitian (scope of the study), bertujuan agar lebih terkendali dan
relevan dengan apa yang ingin dibuktikan, dimana hal tersebut berkaitan dengan
validitas dan reabilitas dari penelitian ini. Berdasarkan latar belakang yang telah

dikemukakan di atas, penelitian ini dibatasi pada:
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. Penelitian ini dilakukan di Balai Layanan Perpustakaan DPAD-DIY
Grhatama Pustaka yang bertempat di Jalan Raya Janti, Wonocatur,
Banguntapan, Kecamatan Banguntapan, Kabupaten Bantul, Daerah
Istimewa Yogyakarta 55198;

Motivasi Kerja

Motivasi kerja yang diteliti mendasarkan pada teori yang dijelaskan oleh
Abraham Maslow. Melalui Teori Hierarki 5 Kebutuhan, Maslow
memberikan pendapatnya bahwa kebutuhan-kebutuhan yang ada dalam
tingkatan/hierarki tersebut harus dipenuhi secara bertahap sebelum individu
berkeinginan untuk memenuhi kebutuhan-kebutuhan selanjutnya (Sabardi,
dkk., 2010: 220).

. Disiplin Kerja

Disiplin kerja yang diteliti mengutip penjelasan yang dikemukakan oleh
Hasibuan (2016: 335), yaitu pekerjaan yang dilakukan pegawai secara
teratur dan tekun sesuai dengan kaidah yang berlaku dan tidak melanggar
aturan-aturan yang sudah ditetapkan perusahaan.

Keterlibatan Kerja

Keterlibatan Kerja yang diteliti mengacu pada definisi yang dikemukakan
oleh Robbins dan Judge (2010: 142), adalah suatu kondisi individu secara
psikologis dalam memihak pekerjaan mereka dan menganggap penting
tingkat kinerja yang dicapai sebagai bentuk penghargaan diri.

Kinerja Pegawai

Kinerja yang diteliti berdasarkan pendapat dari Fauzi dan Hidayat (2020:

2), bahwa kinerja pegawai adalah prestasi yang dicapai oleh pegawai dalam

11



mengerjakan setiap pekerjaannya, baik dalam bentuk barang maupun jasa,
yang juga dapat dijadikan sebagai penilaian atas diri karyawan ataupun
organisasi tempat dimana ia bekerja dan mencerminkan pengetahuan

karyawan tentang pekerjaannya.
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5.1

BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan penjelasan yang telah dituliskan sebelumnya, kesimpulan yang

dapat diberikan oleh penulis adalah sebagai berikut.

1.

Variabel Motivasi Kerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja
Pegawai Balai Layanan DPAD-DIY Grhatama Pustaka. Pegawai di
Grhatama Pustaka memiliki motivasi kerja yang beragam, yang
mengacu pada adanya faktor-faktor atau alasan berbagai alasan yang
mendorong pegawai yang bersangkutan untuk bekerja dengan baik

dan menghasilkan hasil kerja yang optimal.

Variabel Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Pegawai di Grhatama Pustaka. Disiplin Kerja meliputi Disiplin
Preventif, Disiplin Korektif, dan Disiplin Progresif. Implementasi
kedisiplinan para pegawai di Grhatama Pustaka adalah Disiplin

Preventif.

Variabel Keterlibatan Kerja juga tidak berpengaruh terhadap
Kinerja Pegawai di Grhatama Pustaka karena masih ada pegawai
yang kurang menaruh perhatian akan pekerjaannya dan kurang

terlibat aktif kegiatan yang dilaksanakan di Grhatama Pustaka.
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5.2

5.3

Keterbatasan Penelitian

Keterbatasan dalam penelitian ini adalah jumlah responden yang

mengisi kuesioner hanya sebanyak 40 pegawai dari total keseluruhan 72

pegawai di Balai Layanan Perpustakan DPAD-DIY Grhatama Pustaka. Hal

tersebut karena adanya kesibukan para pegawai saat penelitian ini

berlangsung, ketika sedang dilaksanakan rangkaian kegiatan memperingati

Hari Anak Nasional di Gedung Grahatama Pustaka pada bulan Juli tahun

2024.

Saran

Saran yang dapat diberikan berdasarkan hasil penelitian adalah

sebagai berikut:

a)

Untuk Grhatama Pustaka

Berdasarkan hasil penelitian yang menunjukkan bahwa Motivasi
Kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Balai Layanan
Perpustakaan DPAD-DIY Grhatama Pustaka, maka perpustakaan
dapat memperkuat motivasi kerja para pegawainya dengan
memperbanyak  program-program  yang  berfokus  untuk
meningkatkan motivasi kerja pegawai, seperti pemberian
achievement dan pengembangan Kkarier. Keterlibatan Kerja tidak
berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, Grhatama Pustaka perlu
melakukan evaluasi lebih mendalam pada kegiatan Pembinaan
Pegawai tentang bagaimana keterlibatan kerja itu diterapkan untuk

para pegawainya, seperti komunikasi internal pegawai.
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b)

Untuk Penelitian Selanjutnya
Perlu adanya penelitian lanjutan dengan variabel yang relevan untuk
mengetahui lebih lanjut pengaruh Motivasi Kerja dan Keterlibatan

Kerja.
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