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ABSTRAK
Penelitian  ini  bertujuan untuk mengetahui pengaruh  kepemimpinan
transformasional dan komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai memalui
disiplin kerja sebagai variabel mediasi PT Tata Karya Gemilang. Penelitian ini
dilakukan dengan mengumpulkan data melalui kuisioner kepada 73 responden
yang bekerja di PT Tata Karya Gemilang yang ada di Yogyakarta dengan
menggunakan metode convenience sampling serta merupakan applied research.
Teknik analisis data yang digunakan adalah Structural Equation Model — Partial
Least Square versi 4 (SEM-PLS 4) . Hasil data menunjukan bahwa komitmen
organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Hasil data juga
menunjukan bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap
disiplin kerja. Kemudian hasil data menunjukkan bahwa komitmen organisasi
berpengaruh terhadap disiplin Kkerja. Hasil data juga menunjukkan bahwa
kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Hasil data
juga menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai.
Kemudian hasil data juga menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional
berpengaruh terhadap disiplin kerja dengan kinerja pegawai. Serta hasil data
dalam penelitian ini juga menunjukan bahwa komitmen organisasi berpengaruh
terhadap disiplin kerja dengan Kinerja pegawai.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Komitmen Organisasi,
Kinerja Pegawai, Disiplin Kerja
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE
WITH WORK DISCIPLINE AS A MEDIATING VARIABLE OF PT TATA

KARYA GEMILANG

Theodorus Sri Ratno Mustika
11190627

Management Study Program, Faculty of Business
Duta Wacana Christian University
Email: theodorusmail@gmail.com

ABSTRACT

This study aims to determine the effect of transformational leadership and
organizational commitment on employee performance with work discipline as a
mediating variable of PT Tata Karya Gemilang. This research was conducted by
collecting data through questionnaires to 73 respondents who work at PT Tata
Karya Gemilang in Yogyakarta using the convenience sampling method and is
applied research. The data analysis technique used is Structural Equation Model -
Partial Least Square version 4 (SEM-PLS 4). The data results show that
organizational commitment has no effect on employee performance. The data
results also show that transformational leadership affects work discipline. Then
the data results show that organizational commitment affects work discipline. The
data results also show that transformational leadership affects employee
performance. The data results also show that work discipline affects employee
performance. Then the data results also show that transformational leadership
affects work discipline with employee performance. As well as the results of data

in research.

Key Words: Transformational Leadership, Organizational Commitment,

Employee Performance, Work Discipline

XV


mailto:theodorusmail@gmail.com

BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia menjadi salah satu faktor kunci yang
menjadi penyambung rantai kesuksesan sebuah perusahaan dalam meraih
visi atau pun target yang telah ditentukan. Beberapa tahun terakhir muncul
sebuah fenomena dimana persuahaan tidak hanya fokus pada hasil atau
target yang telah ditentukan, namun perusahaan kini mulai memperhatikan
pengembangan sumber daya manusianya. Fenomena ini tercantum dalam
3-P Concept yakni People, Planet, dan Profit yang berorientasi pada
pembangunan berkelanjutan (sustainable development). Dalam kehidupan
sehari-hari dimasyarakat dari kehidupan berorganisasi tidak bisa
terpisahkan, dan masyarakat sudah tentu selamanya hidup dalam
kelompok masyarakat, didunia pekerjaan dan kehidupan sosial, hal ini
setiap orang dapat didorong untuk saling berhubungan dilingkungannya,
mengingat potensi manusia yang dapat dikembangkan ialah talenta yang
mengelola atau mengelola potensi lain, maka Kkinerja pegawai perlu
ditingkatkan, hal ini sangatlah penting untuk mencapai kinerja pegawai
atau karyawan yang baik, beberapa faktor perlu diupayakan dan didukung
oleh tim staf dengan baik agar bekerja dengan baik, (Satriowati et al.,
2016). Keberhasilan organisasi sangat ditentukan oleh kualitas orang-
orang yang bekerja didalamnya. Perubahan lingkungan yang begitu cepat
menuntut kemampuan mereka dalam menangkap fenomena perubahan

tersebut, menganalisis dampaknya terhadap organisasi dan menyiapkan



langkah -langkah guna menghadapi kondisi tersebut. Menyimak kenyataan
diatas, peran manajemen sumber daya manusia dalam organisasi tidak
hanya sekedar administrative, tetapi justru lebih mengarah pada
bagaimana mampu mengembangkan potensi sumber daya manusia agar
menjadi kreatif dan inovatif (Gaol, 2014).

Pada masa sekarang, pengembangan dan perwujudan sumber daya
manusia yang tujuan organisasinya berperan penting, organisasi tidak lagi
dianggap sebagai kelompok statis dari sistem kompleks. Organisasi berisi
sistem kompleks yang berinteraksi satu sama lain, dan bergerak secara
dinamis untuk mencapai tujuan bersama sehingga dapat berperan penting
dalam melakukan kegiatan yang dikoordinasikan. Didalam organisasi
terdapat pemimpin yang mempunyai gaya kepemimpinan yang berbeda-
beda yang dapat mengkoordinasikan kepada karyawan agar dapat
mencapai kinerja karyawan.

Dalam kinerja pegawai sangat penting untuk keberhasilan perusahaan,
sebab dengan adanya kinerja dapat diketahui seberapa dalam kemampuan
mereka dalam melakukan tugas dan kewajibannya (Ayu, 2019). Pada
dasarnya kinerja adalah apa yang dilakukan atau tidak dilakukan oleh
karyawan, kinerja karyawan juga mempengaruhi seberapa besar kontribusi
mereka terhadap organisasi yang meliputi jumlah output, kualitas output,
kehadiran kerja dan sikap kooperatif. Salah satu faktor yang
mempengaruhi Kinerja pegawai adalah kepemimpinan transformasional
menurut Swandari (2019) bahwa kepemimpinan transformasional sebagai

pemimpin yang mempunyai kekuatan untuk mempengaruhi bawahan



dengan cara— cara tertentu. Dengan penerapan Kkepemimpinan
transformasional bawahan akan merasa dipercaya, dihargai, loyal dan
respek kepada pimpinannya. Pada akhirnya bawahan akan termotivasi
untuk melakukan lebih dari yang diharapkan.

Menurut (Mangkunegara, 2017) mengemukan bahwa kinerja adalah
hasil kerja secara kualitas dan kualitas yang dicapai oleh seorang Pegawai
dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tangung jawab yang
diberikan kepadanya. Kinerja pada umumnya diartikan sebagai kesuksesan
seseorang dalam melaksanakan suatu pekerjaan (Arianty, Bahagia, Lubis,
& Siswadi, 2016). Kinerja pegawai merupakan hasil kerja yang dicapai
seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang diberikan kepadanya
untuk mencapai target kerja. Pegawai dapat bekerja dengan baik bila
memiliki Kinerja yang tinggi sehingga dapat menghasilkan kerja yang
baik. Kinerja pegawai merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan
instansi atau organisasi dalam mencapai tujuannya. Untuk itu Kinerja dari
pegawai dapat mempengaruhi Kinerja instansi secara keseluruhan. Selain
itu, karyawan atau pegawai akan sangat mempengaruhi Kinerja karyawan
jika pegawai atau karyawan tersebut memiliki tingginya komitmen
organisasi (Akbar et al., 2017) juga mengidentifikasi beberapa indikator
yang dapat mengukur komitmen organisasi, seperti : emosi termasuk
karakteristik pribadi dan pengalaman kerja yang dilakukan, selain itu,
indikator komitmen berkelanjutan mencakup ukuran dan atau jumlah
investasi pribadi atau kepentingan jaminan, dan pemahaman kurangnya

pilihan pekerjaan lain, lalu parameter komitmen normatif yaitu



profesionalisme pribadi dalam berorganisasi (profesionalisme keluarga
atau sosialisasi) dan profesionalisme sosialisasi dalam mengatur
organisasi.

Penelitian yang dilakukan oleh (Prahesti et al., 2017), penelitian
(Laksmana & Riana, 2020), penelitian (Podungge, 2018), penelitian
(Jufrizen, 2017), mencatat hasil penelitiannya bahwa Kepemimpinan
Transformasional memiliki efek yang positif dan signifikan terhadap
Kinerja pegawai. Namun berbeda yang diakukan penelitian oleh (Tri,
2015) dan penelitian (Setiawan, 2015), mencatat hasil penelitiannya bahwa
Kepemimpinan Transformasional Tidak Berpengaruh Signifikan Terhadap
Kinerja Karyawan. Disiplin yang baik mencerminkan besarnya tanggung
jawab yang dimiliki oleh seseorang. Menurut Siagian (2014), disiplin kerja
merupakan tindakan manajemen untuk mendorong para anggota organisasi
untuk memenuhi tuntutan berbagai ketentuan. Disiplin kerja merupakan
bagian/ variabel yang sangat penting dalam pengembangan sumber daya
manusia, karena itu disiplin diperlukan dalam suatu organisasi agar tidak
terjadi  keteledoran, penyimpangan atau kelalaian dan akhirnya
pemborosan dalam melakukan pekerjaan (Nurcahyo, 2011). Disiplin
adalah bentuk dari pengendalian diri karyawan dalam implementasi
sebuah organisasi (Sudarma, 2014). Dengan adanya disiplin Kkerja,
karyawan akan mampu mencapai produktivitas kerja yang maksimal.
Sebaliknya, jika karyawan tidak disiplin maka akan mengakibatkan
pekerjaan terbengkalai atau tidak sesuai dengan yang diharapkan

(Baskoro, 2014). Berdasarkan definisi di atas, dapat disimpulkan bahwa



disiplin kerja adalah sikap, tingkah laku dan perbuatan seseorang yang
sesuai dengan peraturan organisasi sebagai upaya meningkatkan kesadaran
dan kesediaan seseorang agar tidak melakukan keteledoran, penyimpangan
atau kelalaian dalam melakukan pekerjaan. Definisi tersebut sesuai dengan
fenomena yang terjadi di perusahaan.

Seperti penjelasan diatas bahwa Kepemimpinan Transformasional
memiliki efek yang positif dan signifikan terhadap disiplin kerja yang
nantinya dapat mempengaruhi kinerja pegawai.

Saat ini usaha bisnis di bidang jasa sangat berperan penting PT Tata
Karya Gemilang dapat menjadi solusi bagi perusahaan-perusahaan yang
ingin menggunakan jasa nya untuk merawat gedung, keamanan gedung,
dan menciptakan lingkungan bersih. Dengan peningkatan terhadap usaha
jasa ini, maka keinginan client akan semakin berkembang Oleh karena itu
pemilik usaha jasa ini harus mempunyai kesiapan dalam segala
kemungkinan dan juga harus memiliki strategi serta selalu memperhatikan
Kinerja pegawai dan disiplin kerja agar dapat mencapai tujuan perusahaan
dan perubahaan pada saat tertentu.

Berdasarkan penjelasan diatas maka peneliti tertarik dan berinisiatif
untukmelakukan penelitian mengenai ’PENGARUH KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL dan KOMITMEN ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUI DISIPLIN KERJA

SEBAGAI VARIABEL MEDIASI PT TATA KARYA GEMILANG”



1.2 Rumusan Masalah

Berlandaskan latar belakang masalah yang sudah dijelaskan, maka yang
dapat menjadi runusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :
1.2.1 Apakah kepemimpinan transformasional mempunyai pengaruh yang
positif dan signifikan terhadap disiplin kerja pada PT Tata Karya

Gemilang?

1.2.2 Apakah Komitmen Organisasi mempunyai pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap Disiplin Kerja pada PT Tata Karya Gemilang?

1.2.3 Apakah komitmen organisasi mempunyai pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada PT Tata Karya Gemilang?

1.2.4 Apakah Kepemimpinan Transformasional mempunyai pengaruh yang
positif dan signifikan terhadap Kinerja pegawai pada PT Tata Karya
Gemilang?

1.2.5 Apakah Disiplin Kerja mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap Kinerja Pegawai pada PT Tata Karya Gemilang?

1.2.6 Apakah terdapat pengaruh vyang positif dan signifikan antara
Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Pegawai PT Tata
Karya Gemilang dengan Disiplin Kerja sebagai variabel mediasi?

1.2.7 Apakah terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara Komitmen
Organisasi terhadap Kinerja Pegawai PT Tata Karya Gemilang dengan

disiplin kerja sebagai variabel mediasi?



1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah di atas, maka tujuan dari penelitian ini

adalah :

13.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.3.7

Mengidentifikasi pengaruh yang positif dan signifikan antara
Kepemimpinan Transformational terhadap Disiplin Kerja PT Tata Karya
Gemilang.

Mengidentifikasi pengaruh yang positif dan signifikan antara Komitmen
Organisasi terhadap Disiplin Kerja PT Tata Karya Gemilang.
Mengidentifikasi pengaruh yang positif dan signifikan antara Komitmen
Organisasi terhadap Kinerja Pegawai PT Tata Karya Gemilang.
Mengidentifikasi pengaruh yang positif dan signifikan antara
Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Pegawai PT Tata
Karya Gemilang.

Mengidentifikasi pengaruh yang positif dan signifikan antara Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Pegawai PT Tata Karya Gemilang.
Mengidentifikasi pengaruh yang positif dan signifikan antara
Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Pegawai PT Tata
Karya Gemilang dengan Disiplin Kerja sebagai Variabel Mediasi.
Mengidentifikasi pengaruh yang positif dan signifikan antara Komitmen
Organisasi terhadap Kinerja Pegawai PT Tata Karya Gemilang dengan

Disiplin Kerja sebagai Variabel Mediasi.



1.4 Manfaat Penelitian

1.4.1 Manfaat Teoritis
Hasil yang didapatkan dari penelitian ini dapat digunakan menjadi
landasan untuk mengetahui faktor — faktor yang memengaruhi kinerja
pegawai dalam sebuah badan usaha pada bidang penyediaan jasa dalam
konteks ini adalah karyawan PT Tata Karya Gemilang. Pada sisi lainnya
dapat juga menjadi pengetahuan dalam bidang manajemen sumber daya

manusia.

1.4.2 Manfaat Praktis
Hasil yang didapat dari penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaaat
praktis untuk Kinerja pegawai pada PT Tata Karya Gemilang, selain itu

untuk mahasiswa sebagai berikut :

a. Bagi mahasiswa, hasil penelitian yang sudah ada dan dijalankan
diharapkan dapat menjadi tambahan pengetahuan mengenai
pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap Kkinerja
pegawai PT Tata Karya Gemilang.

b. Bagi dosen, hasil yang didapatkan dari penelitian ini diharapkan
dapat menjadi rujukan dalam kegiatan pengajaran dikampus
sehingga dapat dimengerti oleh mahasiswa dengan mudah.

c. Bagi penulis, hasil yang sudah didapatkan dari penelitian ini
diharapkan dapat menjadi sarana menerapkan ilmu dengan
melaksanakan penelitian dalam rangka menambah pengetahuan

baru dan menyelesaikan pendidikan



d. Diharapkan hasil dari penelitian ini mampu menjadi rujukan bagi
peneliti selanjutnya yang mengangkat topik gaya kepemimpinan

transformasional dengan objek serta sudut pandang yang berbeda.

1.5 Sistematika Penulisan
Penulisan skripsi ini dikerjakan secara sistematis dalam lima bab.
Perihal pokok yang adapada setiap bab ialah berikut ini.
BAB 1 : PENDAHULUAN
Pada bab ini akan membahas mengenai latar belakang
masalah, perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian,
serta sistematika penulisan skripsi.
BAB 2 : TINJAUAN PUSTAKA
Pada bagian bab ini akan berisikan landasan teori yang akan digunakan
didalam penelitian.
BAB 3 : METODOLOGI PENELITIAN
Dalam bagian ini terdapat penjelasan mengenai delapan hal yang
akan dibahas berupa desain penelitian, identifikasi variabel, definisi
operasional variabel, pengukuran variabel, jenis dan sumber data,
metode pengumpulan data, populasi, sampel dan Teknik penyampelan,
serta Teknik analisis dari penelitian ini.
BAB 4 : ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Dalam bab ini menjelaskan mengenai gambaran umum dari objek
penelitian, karakteristik dari informan penelitian, hasil analisis data,

beserta pembahasannya.
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BAB 5 : SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN
Pada bagian ini akan memuat mengenai kesimpulan dari hasil
penelitian yang dilakukan oleh peneliti, beserta dengan keterbatasan

dalam penelitian serta saran untuk penelitian selanjutnya.



BAB V

KESIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Setelah menangani dan membedah informasi pada bagian bab 1V
tentang pengaruh kepemimpinan transformasional dan komitmen
organisasi terhadap kinerja pegawai melalui disiplin kerja sebagai variabel
mediasi, maka dapat disimpulkan bahwa dari 7 hipotesis yang telah dicoba
dengan menggunakan Structural Equation Modelling (SEM) dengan
menggunakan SmartPLS 4, enam hipotesis didukung dan satu hipotesis
tidak didukung. Berikut merupakan penjelasan dari kesimpulan dalam
penelitian ini:

a. Kepemimpinan Transformasional terbukti berpengaruh signifikan
terhadap disiplin kerja. Hasil tersebut membuktikan bahwa semakin
baik gaya kepemimpinan transformasional diterapkan maka akan
meningkatkan disiplin kerja atau kesiapan untuk berubah dan semakin
meningkatkan kedisiplinan pada karyawan PT Tata Karya Gemilang.

b. Komitmen Organisasi terbukti berpengaruh signifikan terhadap
Disiplin Kerja. Hasil tersebut membuktikan bahwa semakin siap untuk
menerapkan disiplin kerja pada komitmen organisasi pada PT Tata
Karya Gemilang.

c. Komitmen Organisasi tidak terbukti berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Pegawai. Hasil tersebut tidak membuktikan bahwa

semakin baik komitmen organisasi diterapkan maka akan membuat
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kinerja pegawai PT Tata Karya Gemilang akan ikut meningkat.

. Kepemimpinan Transformasional terbukti berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Pegawai. Hasil tersebut membuktikan bahwa
semakin baik gaya kepemimpinan transformasional diterapkan maka
akan meningkatkan kinerja pegawai dan kesiapan untuk berubah pada
karyawan PT Tata Karya Gemilang.

Disiplin Kerja terbukti berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Pegawai. Hasil tersebut membuktikan bahwa semakin baik disiplin
kerja yang diterapkan maka akan meningkatkan kinerja pegawai pada
karyawan PT Tata Karya Gemilang.

Kepemimpinan Transformasional terbukti berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Pegawai dengan Disiplin Kerja sebagai mediasi.
Hasil tersebut membuktikan bahwa semakin baik gaya kepemimpinan
transformasional akan mampu meningkatkan performa kerja apabila
memiliki kesiapan untuk berubah dan meningkatkan kedisiplinan.

. Komitmen Organisasi terbukti berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Pegawai dengan Disiplin Kerja sebagai mediasi. Hasil
tersebut membuktikan bahwa semakin baik komitmen organisasi pada
perusahaan akan mampu meningkatkan kinerja kerja pegawai apabila
memiliki kesiapan untuk berubah dan meningkatkan kedisiplinan pada

perusahaan.
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5.2 Keterbatasan
Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan, terdapat
keterbatasan dalam melakukan penelitian ini yaitu sebagai berikut:

a. Penyebaran kuisioner yang dilakukan secara online dimana terkadang
masih banyak responden yang menjawab tidak sesuai dengan realita yang
dirasakan responden tersebut, sehingga dapat dikatakan hasil penyebaran
kuisioner yang dilakukan tidak memberi hasil yang optimal.

b. Penyebaran kuesioner secara online memakan banyak waktu untuk
menunggu responden mengisi kuesioner sehingga menambah waktu lama
penelitian.

c. Penelitian ini hanya meneliti 1 jenis gaya kepemimpinan Yyaitu
kepemimpinan transformasional.

5.3 Saran
Berlandaskan dari hasil analisis data, pembahasan, dan juga
kesimpulan, maka ada beberapa ide yang dapat diajukan untuk PT Tata
Karya Gemilang, yaitu sebagai berikut:

a. Berlandaskan hasil pengolahan data dan juga pembahasan H1 yaitu
pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap disiplin kerja yang
diterima maka PT Tata Karya Gemilang dengan menerapkan
kepemimpinan transformasional pegawai PT Tata Karya Gemilang dapat
meningkatkan juga tingkat disiplin kerja mereka.

b. Berlandaskan hasil pengolahan data dan juga pembahasan H2 vyaitu
pengaruh komitmen organisasi terhadap disiplin kerja yang diterima maka

PT Tata Karya perlu menjaga dan meningkatkan komitmen organisasi
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agar pegawai PT Tata Karya Gemilang lebih meningkatkan juga
kedisiplinan mereka dalam bekerja.

Berlandaskan hasil pengolahan data dan juga pembahasan H3 yaitu
pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai yang meskipun
ditolak tetapi PT Tata Karya Gemilang tetap harus menerapkan komitmen
organisasi karena dapat menumbuhkan cara berperilaku visioner para
pekerja atau pegawai dengan memacu untuk memahami, memberdayakan
pengembangan, dan membayangkan apa yang akan terjadi.

. Berlandaskan hasil pengolahan data dan juga pembahasan H4 yaitu
pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja pegawai yang
diterima PT Tata Karya Gemilang perlu dan tetap menerapkan
kepemimpinan transformasional agar karyawan PT Tata Karya Gemilang
dapat meningkatkan juga kesiapan untuk perubahan.

Berlandaskan hasil pengolahan data dan pembahasan H5 yaitu pengaruh
disiplin kerja terhadap kinerja pegawai yang diterima maka PT Tata
Karya Gemilang perlu lebih meningkatkan disiplin kerja mereka agar
Kinerja pegawai juga ikut meningkat.

Berlandaskan hasil pengolahan data dan pembahasan H6 yaitu pengaruh
kepemimpinan transformasional terhadap kinerja pegawai dengan disiplin
kerja sebagai mediasi yang diterima maka pihak manajemen serta pemilik
perusahaan perlu menerapkan gaya kepemimpinan transformasional serta
perlu meningkatkan disiplin kerja agar dapat meningkatkan performa

Kinerja karyawan PT Tata Karya Gemilang.

. Berlandaskan hasil pengolahan data dan pembahasan H7 yaitu pengaruh
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komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai dengan disiplin kerja

sebagai mediasi yang diterima maka semakin baik komitmen organisasi

pada perusahaan akan mampu meningkatkan kinerja kerja pegawai apabila
dibarengi dengan meningkatkan disiplin kerja pegawai PT Tata Karya

Gemilang.

Berdasarkan dari hasil analisis data, pembahasan dan kesimpulan,
beberapa usulan yang diajukan yang dapat berguna untuk keperluan
praktis dan untuk studi lebih lanjut, adalah sebagai berikut:

a. Hasil penelitian ini dapat menjadi acuan untuk penelitian selanjutnya
yang memiliki varibel serupa yaitu kepemimpinan transformasional,
komitmen organisasi, kinerja pegawai dan disiplin kerja.

b. Bagi para akademisi yang ingin melanjutkan penelitian sejenis bisa
mempertimbangkan variabel jenis kepemimpinan yang lain, serta
variabel lain yang dapat mempengaruhi komitmen organisasi, kinerja
pegawai dan disiplin kerja.

c. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat melakukan penelitian pada
perusahaan lain yang dapat bekerja sama untuk kelancaran penelitian.

d. Bagi pemilik dan manajemen perusahaan PT Tata Karya Gemilang
mulai menerapkan gaya kepemimpinan transformasional agar bisa
membuat pegawai memiliki kesiapan dalam menghadapi perubahan

dan dapat meningkatkan performa kinerja pegawai.
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