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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengalisis Kinerja Keuangan BKAD Pemerinta 

Kota Kotamobagu tahun 2017-2022 dilihat dari : (1) Rasio Desetralisasi, (2) Rasio 

Efektivitas, (3)Rasio Pertumbuhan, (4) Rasio Kemandirian, (5) Rasio Keserasian 

(Belanja Operasi dan Belanja Modal). Penelitian ini menggunakan teknik analisis 

deskriptif kuantitatif dengan metode dokumentasi. Berdasarkan hasil penelitian, 

Pemerintah Daerah Kota Kotamobagu belum mampu untuk meningkatkan 

penerimaan PAD nya. Adapun rencana anggaran pemerintah daerah dikatakan 

cukup mampu dalam merealisasikan rencana penerimaan daerah yang telah 

ditetapkan atau dianggarkan sebelumnya, rata-rata belanja operasional sudah 

efisien dalam menggunakan biaya pengeluaran untuk memperoleh pendapatan 

yang terealisasi. 

 

Kata kunci : Rasio Derajat Desentralisasi, Rasio Ketergantungan, Rasio 

Pertumbuhan, Rasio Kemandirian Rasio, Rasio Efektifitas, Rasio Pertumbuhan, 

Rasio Kemandirian, Rasio Keserasian (Belanja Operasi dan Belanja Modal). 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the Financial Performance of the Kotamobagu City 

Government BKAD in 2017-2022 in terms of: (1) Desetralization Ratio, (2) 

Effectiveness Ratio, (3) Growth Ratio, (4) Independence Ratio, (5) Compatibility 

Ratio (Operating Expenditure and Capital Expenditure). This research uses 

quantitative descriptive analysis techniques with documentation methods. Based 

on the results of the study, the Kotamobagu City Regional Government has not 

been able to increase its PAD revenue. The local government budget plan is said 

to be quite capable in realizing the regional revenue plan that has been set or 

budgeted previously, the average operational expenditure has been efficient in 

using expenditure costs to obtain realized revenue. 

Keywords: Decentralization Degree Ratio, Dependency Ratio, Growth Ratio, 

Independence Ratio, Effectiveness Ratio, Growth Ratio, Independence Ratio, 

Compatibility Ratio (Operating Expenditure and Capital Expenditure).
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Otonomi daerah adalah bentuk dari sistem desentralisasi sebuah daerah yang 

diberi wewenang dan tanggungjawab untuk mengurus dan mengatur secara mandiri 

aktivitas pemerintahan dari masing-masing daerahnya. Kebijakan seperti ini, 

diharapkan setiap daerah mampu untuk memanajemen sumber penerimaan dengan 

optimal untuk mendanai aktivitas pemerintah daerah. Sehingga, daerah tersebut tidak 

bergantung terhadap dana dari pemerintah pusat. 

Pemerintah daerah harus lebih inventif dan kreatif dalam menciptakan dan 

mengelola kebijakannya, terutama dalam memaksimalkan pembiayaan daerah, untuk 

mengoptimalkan pelaksanaan otonomi. Untuk mempertahankan pendanaan 

penyelenggaraan pemerintahan, satuan kerja pengelola pendapatan daerah harus 

mampu memaksimalkan kontribusinya terhadap pertumbuhan pendapatan asli daerah 

(PAD) dan keuangan lainnya (Rahmayati, 2016). 

Dalam mewujudkan pelaksanaan otonomi daerah yang baik juga diatur dalam 

UU No. 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan 

Pemerintah Daerah. Undang-Undang No. 17 Tahun 2003 Tentang Keuangan Negara 

dan UU No. 23 tahun 2014 beserta perubahannya tentang pemerintahan daerah, maka 

ditegaskan pemerintah daerah menjalankan kewajibannya guna menyampaikan 

laporan keuangan. 
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Daerah otonom juga berarti adanya kebebasan dalam mengatur daerah tersebut 

secara mandiri dan tidak bergantung pada pemerintah pusat. 

Pemerintah diberikan kekuasaan dan kewajiban untuk mengatur dan mengurus 

rumah tangganya sendiri untuk kepentingan dan kesejahteraan rakyat. Otonomi 

daerah tunduk pada undang-undang yang relevan. Hanya sebagian kecil dana daerah 

yang berasal dari pajak daerah; mayoritas masih berasal dari pemerintah nasional. hal 

ini tentu akan berdampak pada rendahnya kemandirian. Karena perhatian terhadap 

pendapatan daerah yang tinggi merupakan tanda kemandirian daerah yang tinggi. 

Sebagai daerah otonom, pemerintah Kota Kotamobagu memiliki 

tanggungjawab dalam mewujudkan pendapatan atau penerimaan asli daerah 

meningkat sebab, kemandirian suatu daerah dinilai dari besarnya pendapatan yang 

diperoleh. Apabila PAD itu meningkat, maka daerah tersebut sudah mandiri karena 

penyelenggaraan aktivitas yang dilaksanakan didanai oleh pendapatan asli daerah 

melainkan bukan dari pemerintah pusat. Adapun permasalahan yang timbul di Kota 

Kotamobaagu adalah munculnya keterbelakangan. Kondisi tersebut dapat muncul 

karena kualitas SDM yang rendah, juga budaya yang mempengaruhi tingkat 

kemiskinan masih kuat. Oleh karena itu, target pendapatan daerah masih belum 

mencapai target yang seharusnya dihasilkan secara maksimal di Kota Kotamobagu. 

Penilaian terhadap suatu daerah sangat dipengaruhi oleh pengukuran kinerja 

keuangan pemerintah daerah dalam mengelolah keuangannya. Sehingga semakin 

efektif pengelolaan keuangan tersebut maka menunjukkan kinerja keuangan daerah 

yang baik. 
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Penganggaran yang efektif mengacu pada penggunaan sumber daya untuk 

mencapai tujuan dan kepentingan bersama, penganggaran yang efisien mengacu pada 

penggunaan dana publik untuk memaksimalkan hasil keluaran, dan penganggaran 

yang ekonomis mengacu pada penggunaan sumber daya yang berkualitas tinggi tetapi 

dengan biaya yang masuk akal (Mardiasmo, 2004). Hasil kinerja keuangan dapat 

dievaluasi melalui laporan penguncian. Penilaian tentang bagaimana anggaran 

diimplementasikan dibandingkan. 

Berdasarkan latar belakang permasalahan tersebut, penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian menggunakan analisis kinerja keuangan daerah yakni analisis 

kualitatif menggunakan beberapa rasio dan analisis SWOT dengan mengambil judul 

“Analisis Kinerja Keuangan Daerah Pemerintah Kota Koatamobagu“. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian pada konteks yang telah diuraikan di atas, maka dapat ditarik 

permasalahan  organisasi dalam penelitian ini: 

1. Bagaimana menganalisis kinerja keuangan daerah kota kotamobagu diukur 

dengan rasio derajat  desentralisasi daerah pada tahun 2017-2022? 

2. Bagaimana menganalisis kinerja keuangan daerah kota kotamobagu diukur 

dari rasio  efektivitas padatahun 2017-2022? 

3. Bagaimana menganalisis kinerja keuangan daerah kota kotamobagu diukur dari 

rasio  pertumbuhan pada tahun 2017-2022? 

4. Bagaimana menganalisis kinerja keuangan daerah kota kotamobagu diukur dari 

rasio   kemandirian pada tahun 2017-2022? 
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5. Bagaimana menganalisis kinerja keuangan daerah kota kotamobagu diukur 

dari rasio keserasian padatahun2017-2022? 

6. Bagaimana menganalisis kinerja keuangan daerah kota kotamobagu diukur 

dari analisis SWOT padatahun2017-2022? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

ada pun tujuan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana kinerja keuangan daerah Kota 

Kotamobagu berdasarkan rasio derajat desentralisasi pada tahun 2017-2022. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana kinerja keuangan daerah Kota 

Kotamobagu berdasarkan rasio efektivitas pada tahun 2017-2022. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana kinerja keuangan daerah Kota 

Kotamobagu berdasarkan rasio pertumbuhan pada tahun 2017-2022. 

4. Untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana kinerja keuangan daerah Kota 

Kotamobagu berdasarkan rasio kemandirian pada tahun 2017-2022. 

5. Untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana kinerja keuangan daerah Kota 

Kotamobagu berdasarkan rasio kemandirian pada tahun 2017-2022. 

6. Untuk mengetahui kinerja keuangan daerah Kota Kotamobagu di ukur 

berdasarkan analisis SWOT. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Bagi Penulis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan serta informasi yang 

berguna di masa yang akan datang 

1.4.2 Bagi Pemerintah Kota Kotamobagu 

Diharapkan pemerintah dapat menjadi acuan dalam merumuskan kebijakan untuk 

meningkatkan kinerja keuangan daerah. 

1.4.3 Bagi Masyarakat 

Agar dapat memberikan informasi serta edukasi bagi masyarakat kususnya 

masyarakat Kota Kotamobagu tentang kinerja keuangan, pengukuran terhadap kinerja 

keuangan serta dapat mengajak masyarakat agar ikut serta dalam pentingnya 

peningkatan pemerintah daerah demi kemajuan daerah.  

 

1.5 Batasan Penelitian 

Penulis membatasi topik yang berbeda dan lebih memfokuskan pada tujuan dari 

permasalahan penelitian dan pembahasan agar penelitian ini tidak menyimpang dari 

tujuan. penulis hanya mengkaji perkembangan ekonomi pemerintah Kota 

Kotamobagu tahun 2017-2022.  
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BAB V  

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

5.1 Kesimpulan 

Setelah melakukan penghitungan rasio dari keuangan daerah periode 2017-2022 

dan pembahasan yang telah dilakukan, maka dapat diambil kesimpulan sebagai 

berikut: 

a. Rasio derajat desentralisasi menunjukkan persentase rata-rata 13,99% dengan 

kriteria sangat rendah. Persentase yang rendah tersebut diakibatkan rendahnya 

pendapatan asli daerah dibandingkan dengan total pendapatan daerah. 

b. Rasio efektivitas menunjukkan rata-rata persentase 135,57% dengan kriteria 

sangat efektif. Tingginya persentase tersebut diakibatkan anggaran yang telah 

disusun oleh Pemerintah Daerah dapat direalisasikan dengan baik oleh 

PemerintahDaerah. 

c. Rasio pertumbuhan mengalami penurunan persentase dari 2017 dengan 

persentase 81,35% memiliki kriteria tinggi, namun mengalami penurunan 

setiap tahunnya sampai 2021 dengan rata-rata persentase dalam enam tahun 

17,49% dengan kriteria sangat rendah. Rendahnya persentase rasio 

pertumbuhan tersebut diakibatkan kurang efisiennya kinerja Pemerintah 

Daerah mengakibatkan kurangnya pertumbuhan ekonomi di Kota 

Kotamobagu, sehingga PAD Kabupaten Kota Kotamobagu kecil dan tidak 

ada perkembangan yang signifikan. 
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d. Persentase penghitungan rasio kemandirian menunjukkan kriteria rendah 

sekali dengan rata-rata 14,30%. Persentase yang rendah tersebut diakibatkan 

tingginya ketergantungan terhadap pendapatan transfer oleh daerah namun 

PAD sangat rendah, sehingga persentase kemandirian daerahsangat rendah. 

e. Pada rasio keserasian mengalami hubungan yang terbalik antara belanja 

modal dan belanja operasi yang dibandingkan dengan total belanja daerah. 

Rata-rata penghitungan pada belanja modal menunjukkan kreiteria yang tidak 

baik dengan rata-rata persentase 19,28% sedangkan pada penghitungan 

belanja operasi rata-rata persentase 83,15% dengan kriteria baik. Dapat 

ditarik kesimpulan bahwa Pemerintah Kota Kotamobagu lebih berfokus pada 

belanja operasi dengan memprioritaskan belanja pegawai serta belanja barang 

dan jasa. 

 

5.2 Rekomendasi 

Berdasarkan hasil penelitian analisis kinerja keuangan Pemerintah Daerah Kota 

Kotamobagu 2017-2022 yang dihitung dengan rasio, penulis memberikan 

rekomendasi/saran kepada Pemerintah Daerah Kota Kotamobagu, Masyarakat, 

dan penelitian selanjutnya. 

a. Pemerintah Daerah Kota Kotamobagu Potensi, kelebihan, kelemahan dan 

peluang yang dimiliki oleh Kota Kotamobagu yang terdapat pada analisis 

SWOT, dapat dimaksimalkan oleh Pemerintah Kota Kotamobagu 

untukmendorong pertumbuhan daerah. Pengembangan SDM yang 

didampingkan 
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 oleh Pemerintah Daerah dengan pengadaan lapangan pekerjaan, pembangunan 

infrastruktur, pelatihan SDM, pemanfaatan dan pengelolaan SDA yang maksimal 

seperti pengembangan industri perkebunan dan parawisata, sertapemanfaatan 

peluang yang dimilki daerah seperti SDA yang memadai akandapat memberikan 

hasil penghitungan yang baik pada PAD. Hasil yang baikpada penghitungan PAD 

Akan memberikan hasil yang baik padapenghitungan rasio keuangan PAD, serta 

menunjukkan kestabilan pemasukan dan pengeluaran keuangan daerah. 

Kestabilan keuangan Akan menunjukkan hasil yang baik pada efektivitas kinerja 

keuangan daerah masyarakat Kota Kotamobagu. 

 Masyarakat Kota Kotamobagu dapat lebih aktif melakukan pembayaran pajak 

dan retribusi untuk mendorong pendapatan daerah. Pajakdan retribusi yang telah 

diberikan oleh masyarakat dapat dikelola oleh Pemerintah Daerah, sehingga 

masyarakat juga harus berperan aktif dalam membantu mengawasi perkembangan 

infrastruktur dan layanan masyarakat. 
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