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ABSTRAK

PENGARUH PENILAIAN KINERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP
KINERJA KARYAWAN MELALUI KEPUASAN KERJA SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING

Studi Pada Kantor Kecamatan Bunguran Utara

Callen Verensia

Program Studi Manajemen Fakultas Bisnis
Universitas Kristen Duta Wacana

Yogyakarta

2022

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana penilaian kinerja dan kompensasi
berpengaruh terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja sebagai variabel intervening pada
Kantor Kecamatan Bunguran Utara. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Kantor
Kecamatan Bunguran Utara yang berjumlah 54 orang. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah
pendekatan kuantitatif. Teknik analisis kuantitatif yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji t,
uji F, analisis regresi berganda, dan analisis path. Analisis data dilakukan dengan menggunakan
SPSS 26.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1) penilaian kinerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kepuasan kerja, 2) kompensasi berpengaruh positif dan signifikan kepuasan
kerja, 3) penilaian kinerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 4)
kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, 5) kepuasan kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, 6) penilaian kinerja memberikan
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja, dan 7)
kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja.

Kata Kunci : Penilaian Kinerja, Kompensasi, Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

THE EFFECT OF PERFORMANCE ASSESSMENT AND
COMPENSATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE WITH JOB
SATISFACTION AS INTERVENING VARIABLE

Study on Kantor Kecamatan Bunguran Utara

Callen Verensia

Management Study Program Faculty of Business

Duta Wacana Christian University

Yogyakarta
2022

This study aims to determine how performance appraisal and compensation affect employee
performance with job satisfaction as an intervening variable at the North Bunguran District Office.
The population in this study were all employees of the North Bunguran District Office, amounting
to 54 people. The research approach used is a quantitative approach. Quantitative analysis
techniques used in this research are t test, F test, multiple regression analysis, and path analysis.
Data analysis was performed using SPSS 26.

The results of this study indicate that 1) performance appraisal has a positive and significant
effect on job satisfaction, 2) compensation has a positive and significant effect on job satisfaction,

3) performance appraisal has a positive and significant effect on employee performance. 4)
compensation has a positive and significant effect on employee performance, 5) job satisfaction has
a positive and significant effect on employee performance, 6) performance appraisal has a positive
and significant effect on employee performance with job satisfaction, and 7) compensation has a
positive and significant effect on employee performance with job satisfaction.

Keyword: Performance Appraisal, Compensation, Job Satisfaction, Employee Performance
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BAB 1
PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang

Bagi setiap instansi, sumber daya manusia selalu mengusahakan dalam proses
mencapai tujuan yang sudah ditetapkan perusahaan dalam organisasi, oleh sebab itu
mengharuskann Instansi dalam menggerakan secepat didalam menangani masalah yang
terjadi sehingga diperlukannya pengelolaan sumber kekuatan manusia yang sesuai sebab
masalah itu bisa memberi pengaruh dalam kinerja pegawai. Amstrong dan Barron (1997)
memberi pernytaan jika terdapatnya elemen yang bisa memacu pegawai dalam meraih
kinerja baik, yaitu motivasi, tingkat keterampilan,kemampuan, gaji, kepemimpinan,
budaya organisasi, serta kepercayaan tim. Pada perusahaan yang dikoordinasikan secara
sehat, terdiridari beberapa kelompok individu yangg berkerja secarabersama untuk tujuan
yang sama secara relatif (Robbins dan Judge, 2013). Organisasi berupaya meraih
pencapaian yang sudah ditentukan oleh puncak manajemen(sudiardhita et al. 2018). Khan
et al (2017) menyatakan bahwa pegawai yang berkompeten adalah aset berharga bagi
industri manapun karena mereka merupakan katalis utama dalam meraih tujuan organisasi.

Biasanya, organisasakan mengakui apabila untuk meningkatkan kekuatan kompetitf
serta tujuan dariorganisasi lainnya, memerlukan kualitas sumber daya manusia dengan
kinerja yang tinggi. Barasa et al (2018) mengemukan kinerja merupakan tingkat
kesuksesan dalam melakukan tugas dan kekuatan untuk meraih tujuan. Kinerja bisa
diartikan sebagai perkembangan kerja secara keunggulan dan nilai yang diraih oleh
seorang karyawan sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya dalam
melakukan pekerjaan. Menurut Mathis dan Jackson, 2008 menyatakan bahwa kinerja
karyawan menguasai tiga komponen, yaitu kekuatan diri, upaya yang dikeluarkan, dan

bantuan organisasi. akhlak apa pung yang bisa menghalangi kinerja karyawan merupakan



hal yaang sesuai dalam terjadnya pusat dalam perhatian supervisor (Robins dan juge,
2014).

Penilaian kinerja merupakan sistem yang secara sah tertata serta bermanfaat dalam
menaksir serta menguji hasil kerja yang perilaku pegawai dan untuk memahami mengapa
dan bagaimana pegawai memenuhi pekerjaan saat ini dan bagaimna pegawai bisa
melakukan pekerjaan lebih efektif di masa yang akan datang (Depa et al. 2015).
Bertujuan dalam penilaian kinerja untuk mengembangkan ketergantungan pegawai
didalam perolehan pertujuan organistasi (Abdehadi et al. 2014), serta untukmembuktikan
berhasil serta tidaknya organisasi (Depa et al. 2015).

Handoko (2008), menyatakan pendapat bahwa adanya cara dalam memaksimalkan
kinerja ialah memberikan sistemkompensasi. Persespsi jumlah reward sudah menjadikan
dibagian signifikan darimanajemen sumber daya manusia, termasuk benefits, kompensasi,
serta bakat dan manajemen kinerja. Kompensasi merupakan upah dalam perolehan
pegawai sesuai kontribusi sertra jasa mereka terhadaporganisasi (Saliesu et al. 2016).
Kompensasi bisa disebut penghargaan serta bisa diartikan sebagai bentuk upah apa pun
yang diberikan kepada pegawai selaku upah untuk pekerjaan yang sudah mereka berikan
kepada organisasi (Sudhiardhita et al. 2018). Untuk bmemperoleh kompensasi, pekerjaan
yang dikerjakan pegawai harus sesuai sehingga bisa mewujudkan tujuan setiap organisasi
diperusahaan. Pemberian kompensasi sangat penting karena bisa mendorong seseorang
menjadi pegawai, tentu juga memberikan kompensasi berhubungan dengan kepuasan
kerja dan kinerja yang diberikan oleh pegawai. Karena hal tersebut instansi perlu
memberikan kompensasi yang sesuai, singkron, dan adil dengan regulasi yang diberikan.
Salah satu aspek utama manajemen sumber daya manusia ialah penilaian kepuasan
pegawai (Rafique et al. 2017). Apabila individu berbicara tentang perbuatan karyawan,

umumnya mempunyai arti kepuasan kerja yang mendeskripsikan perasaan psitif tentang



pekerjaan, yag dihasilkan dari evaluasi karakteristiknya (Robbins dan Judge, 2013).
Menurut Barasa et al. 2018 menyatakan bahwa kepuasan kerja ialah salah satu bagian
paling penting untuk meraih hasil kerja yang optimal. Kepuasan kerja merupakan keadaan
emosi yang positif atau memuaskan yang didapatkan dari pengalaman kerja serta
penilaian pekerjaan seseorang (Luthans, 2011). Menurut Robbins dan judge, 2013
kepuasan kerja tidak hanya tentang kondisi kerja, tetapi karakter juga berperan.

Penilaian kinerja yang tepat dan adil bisa menghasilkan kepuasan karyawan yang bisa
meningkatkan kinerja karyawan terhadap sistem penilaian kinerja (Khan et al. 2016).
Namun pernyataan tersebut bertentangan denganpenelitian yang dilkukan oleh Oto dan
Mishria (2016) yang mengemukakan apabila sistm penilaian kinerja tidak memberi
pengaruh didalam kinerja karyawan. Menuruti penelitian tersebut, variabel yang bisa
berpengaruh kepada kinerja adalah peningkatan karir, pengembangan dan pelatihan, serta
kompensasi.Menurut Depa et al (2015) sistem didalampenilaian kinerja dengan
memotivasikan pegawai dalam melibatkandiri terhadap pekeriaan dan mewujudkan
mereka mempunyai kepuasan kerja yang baik. penjelasan didukung oleh Abdellhadi et al
(2014). Yang mengemukakan apabila terdapat hubungan yang signifikan serta positif
antara kepuasan kerja dengan penilaiankinerja, serta adan hubungan yang signifikan dan
positif antara kepuasan kerja dan kepercayaan terhadap supervisor.

Kinerja seseorang secara positif mempengaruhi kepuasan kerja. Hasil juga
membuktikan bahwa kepercayaan dan modal psikologis merupakan penengah untuk
keterkaitan antara kepuasan kerja dan kinerja individu. kata lain, keyakinan dan modal
psikologis memberikan efek kinerja indivdu terhadap kepuasan kerja (Bitmis dan
Ergeneli 2013). Penjelasan ini didukung oleh Yang dan Hwang (2014) yang
mengemukakan apabila kepuasan kerja dan kinerja karyawan secara signifikan simultan

dan positif saling berpengruh. Namun hal ini bertentangan dengan penelitian yangg



dilasanakan oleh Pawirosumarto et al. (2016) yang mengemukakan apabila kepuasan

kerja tidak memberi pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan

tidk merupakan variabel mediasi.

Berdasarkan uraian dari latar belakang yang telah disampaikan, masalah ini
menjadi daya tarik peneliti untuk melakukan penelitian apakah penilaian kinerja dan
kompensasi terdpat pengaruh dalam kinerja karyawan melaui kepuasan kerja. Adapun
judul skripsi ini adalah “PENGARUH PENILAIAN KINERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL

INTERVENING”

1.2. Rumusan Masalah

8.

. Apakah penilaian kinerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan?

Apakah kompensasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja?

Apakah penilaian kinerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

Apakah kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

Apakah kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

Apakah penilaian kinerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan
kerja karyawan?

Apakah kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja
karyawan?

kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja karyawan?

1.3. Tujuan Penelitian

1.

2.

Untuk menganalisis pengaruh penilaian kinerja terhadap kepuasan kerja.
Untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja.
Untuk menganalisis pengaruh penilaian kinerja terhadap kinerja karyawan.

Untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan.



5. Untuk menganalisis pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan.

6. Untuk menganalisis pengaruh penilaian kinerja terhadap kinerja karyawan melalui
kepuasan kerja karyawan.

7. Untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan melalui
kepuasan kerja karyawan.

1.4. Manfaat Penulisan

1. Bagi Peneliti
mengnai hal yang menjadi fokus dalam penelitian sehingga bisa menjadi tambahan
wawasan dan ilmu tmbahan bagi penulis dalam melaksanakan penelitian dengan
memiliki tujuan akan bermanfaat saat terjun ke dunia kerja.

2. Bagi Instansi

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan saran dan bahan pertimbangan

bagi perusahaan dalam menganalisis dan menentukan strategi manajemennya yang
terkait penilaian kinerja karyawan, agar untuk kedepannya instansi bisa melakukan
peningkatan kinerja karyawan dengan faktor yang bisa mendukungnya.

3. Bagi Akademi

Penelitian ini diharapkan bisa memberi kontribusi untuk pengembangan
pengetahuain yang terkait dengan penilaian kinerja. Selain itu penelitian ini juga
diharapkan bisa dijadikan referensi bagi peneliti selanjutnya yang bisa membahas
topik terkait.
1.5. Batasan Masalah
Berlandaskan uraian masalah diatas, penulis memberikan batasan pada penelitian sebagai
berikut :

1. Tempat Penelitian



Penelitian ini dilakukan di Kantor Kecamatan Bunguran Utara, Jalan Raya Kelarik No.
1, Tanjung Kusing, Kelarik Selahang, Kecamatan Bunguran Utara, Kabupaten Natuna,
Kepulauan Riau.
2. Responden
Responden Penelitian ini adalah pegawai yang telah bekerja minimal 1 tahun dari
semua bagian atau unit kerja.
3. Variabel
Variabel yang digunakan dalam melakukan penelitian ini ialah Variabel Penilaian
Kinerja (X1), Kompensasi (X2), Kinerja (Y) dan Kepuasan Kerja (Z)
1) Penilaian Kinerja
Penilaian kinerja merupakan salah satu tugas utama untuk dilaksanakan oleh
pimpinan atau manajer. Kegiatan penilaian ini menjadi sangat penting sebab bisa
dipergunakan untuk memperbaharui ketetapan-ketetapan personalia dan
memberikan timbal balik terhadap karyawan mengenai kinerja karyawan.
sedangkan, Sirait (2006), penilaian prestasi kerja merupakan proses ulasan prestasi
atas kinerja pegawai yang telah dilaksanakan oleh organsiasi.
Menurut Rivai dkk (2009) penilaian kinerja memiliki berbagai indikator, yaitu
sebagai berikut:
a. Keandalan.
b. Relevansi.
c. Sensitivitas.
d. Kepraktisan.
2) Kompensasi
Mondy (2008:5) menyatakan kompensasi merupakan jumlah keseluruhan imbalan

yang didapatkan pegawai sebagai pengganti jasa yang mereka lakukan. menurut



3)

Dessler (1997) imbalan jasa menandakan balas jasa atau pengupahan dari
organisasi terhadap pegawai untuk pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan pegawai
tersebut. Hariandjaya (2002: 245), mengemukakan kompensasi merupakan
keseluruhan balas jasa yang didapatkan oleh pegawai atas perbuatan pelaksanaan
pekerjaan di organisasidalam bentuk uang maupun yang lainnya, yang bisa
beruwujud upah, bonus, gaji, insentif, dan tunjangan lainnya misalnya tunjangan
hari raya, tunjangan kesehatan, uang cuti, uang makan, dal sebagaimya, sedangkan
berdasarkan teori kompensasi Hasibuan (2012: 117), menyatakan kompensasi
menghasilkan segenap perolehan uang, benda langsung atau pun tidak langsung
yang diperoleh pegawai sebagai balasanuntuk pelaksanaan tugas yang sudah
dikerjakan organisasi.

Terdapat 3 indikator didalam kompensasi yang dikemukakan oleh Mondy dan
Martochio (2016), adalah:

a. Kompensasi Finansial Langsung.

b. Kompensasi Finansial Tidak Langsung.

c. Kompensasi Non Finansial.

Kinerja

Kinerja merupakan hasil yang bisa diraih oleh seseorang dengan skala yang
diberlakukan untuk pekerjan yang dimaksud (Yudianto, 2018). Secara etimligii,
kinerja yang berasal darikata performance (prestasi kerja) yakni hasil dari
kerjasecara kuantitas dan kualitas yang diraih oleh pekerja didalam melakukan
tugasnya sesuai dengan tangung jawab yang diberikan untuknya (Widodo, 2016).
Kinerja bisa diartikan sepertikarya yang bisa diraih individu atau kelompok
individu di didalam suatu perkumpulan organisasi, yang disesuaikan dengan

tanggung jawab dan kewenangan masing-masing, berguna meraih tujuan organisai



4)

yang berkaitan secaraa hukum, sesuai dengan moral dan etika yang tidak
melanggar hukum (Barasa et al. 2017).

Marthis dan Jakson (2005) mengemukakann, adanya beberapaindikator yang
terdapat didalam kinerja karyawan sebagai berikut:

a. Kuantitas Dari Hasil.

b. Kualitas Dari Hasil.

c. Dedikasi Dalam Bekerja.

d. Kehadiran Di Tempat Kerja.

e. Kemampuan Bekerja Sama.

Kepuasan Kerja

Menurut Robbins 2003 (dalam yudianto0, kepuasan kerja merupakan sikap umum
kepada pekerjaan seseorang yang menunjukkan perbedaan antara jumlah
penghargaan yang diterima oleh pekerja dan jumlah yang mereka yakini
seharusnya mereka terima. Kepuasan kerja bisa diartikan sebagai perasaan dan
sikap yang dimiliki orang tentang pekerjaan mereka. Gambaran sikap positif dalam
melakukan sebuah pekerjaan membuktikan adanya kepuasan kerja. Dan sikap tidak
baik dan negatif dalam melakukan pekerjaan mereka dan menawarkn hal-hal ang
dilihat penting (Luthanis, 2012).

Luthanis (2012), mengemukakan adanya berbagai faktor yangbisa mempengarhi
kepuasan kerja, yaitu sebagai berikut:

a. Pekerjaan Itu Sendiri.

b. Gaji.

c. Promosi.

d. Supervisi.

e. Kelompok Kerja.



f. Kondisi Kerja.
4. Waktu Melakukan Penelitian

Penelitian ini dilaksanakan pada bulan Mei.



5.1. Kesimpulan

BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

Penelitian ini dilakukan agar penulis bisa mengetahui pengaruh

penilaian kinerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan

kerja sebagai variabel intervening pada Kantor Kecamatan Bunguran Utara

Kabupaten Natuna. Pengujian ini memakai seluruh populasi pegawai pada

kantor Kecamatan Bunguran Utara sebanyak 54 responden. Maka bisa

diambilkesimpulan antara lain:

1. Karakteristik Responden

a.

Berdasar jenis kelamin Pegawai Kantor Kecamatan Bunguran
Utara Kabupaten Natuna, yang paling dominan adalahresponden
laki-laki dengan total 32 reponden.

Berdasarkan dari kelompok dari usia Pegawai Kantor Kecamatan
Bunguran Utara Kabupaten Natuna didominasi oleh kelompok
usia 41-45 tahun dengan total 12 responden.

Berdasarkan dalam tingkat pendidikan, yang paling dominan
adalah responden denganpendidikan terakhir S1 jumlah responden
yaitu 26 responden.

Berdasarkan masa kerja Pegawai Kantor Kecamatan Bunguran
Utara Kabupaten Natunha yang didominasi dengan masa kerja
diatas 10 tahun yang berjumlah jumlah 20responden.

Berdasar kan status kepegawaian pada Kantor Kecamatan
Bunguran Utara Kabupaten Natuna didominasi olehb pegawai

kontrak dengan jumlah responden 36.
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2. Hasil Analisis Data

a. Beerdasarkan dari hasil perhitungan kuesionerregresi dengan uji t
diperolehnilai hitung Penilaian Kinerja (X1) scbesar 3,154
koefisien dari regresi(beta) denganprobabilitas (p) = 0,003.
dengan hasil olah data didmana nilai probabilitas (p) < 0,05
dapaat disimpulkanbahwa Penilaian Kinerja berpengaruh
signifikan terhadap kepuasan kerja.

b. Berdasarkanhasil perhitungan kuesioner regresi dengan uji t
diperolehs nilai hitung Kompensasi (X;) sebesar 3.465
denganprobabilitas (p) = 0,001. Behrdasarkan hasil olahdata
dimana nilai probabilitas (p) < 0,05 bisa diberi kesimpulan
gbahwa Kompensasi berpengaruh signitkikan terhadap kepuasan
kerja

c. Berdasarkan hasil perhitungankuesioner regresi dengan uji t
diperolehnilai hitung kepuasan kerja (Z) sebesar 5,662
denganprobabilitas (p) = 0,000 dengan hasil olah datadimana nilai
probabilitas (p) < 0,05 bisa diberi kesimpulan ba]hwa Penilaian
kinerja ber\pengaruh signifikan terhadajp kinerja karyawan

d. Berdasarkan hasil perhitungankuesioner regresi dengan uji t
diperolehnilai hitung kepuasan kerja (Z) sebesar 4,724
denganprobabilitas (p) = 0,000 dengan hasil olah datadimana nilai
probabilitas (p) < 0,05 bisa diberi kesimpulan ba]hwa kompensasi
ber\pengaruh signifikan terhadajp kinerja karyawan

e. Berdasarkan hasil perhitungankuesioner regresi dengan uji t

diperolehnilai hitung kepuasan kerja (Z) sebesar 10,589
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denganprobabilitas (p) = 0,000 dengan hasil olah datadimana nilai
probabilitas (p) < 0,05 bisa diberi kesimpulan balhwa kepuasan
kerja ber\pengaruh signifikan terhadajp kinerja karyawan

f. Berlandaskan analisis path dengandidukung oleh uji sobel, bisa
diketahuibahwa nilai Z dari peng,aru penilaian kinerja
terhadapkinerja melalui kepuasankerja adalahsebesar 1,0261.
Hasiltersebut lebih kecil daripadaa indikator yang suddahh
ditetapkan yaitu 1,0261< 1,96. Dvengan demikbian, hipotesis
keenamyang menyantakan bahwa ‘“Penilaiankinerja memiliki
pengaruhterhadap kinerjakaryawanmelalui kepuasan kerja”, tidak
terbukti.

g. Berlandaskan aanalisis path dengandidukung oleh uji sobel, bisa
diketahuibahawa nilai Z dari pengaru penilaianw kinerja
terhadapkinerja melalui kepuasankerja adalahsebesar 3,9306.
hasiltersebut lebih besgar darpada indkator yang sudahh
ditetapkan yaitu 3,9306> 1.96. dvengan demikbian, hipotesis
ketujuhyang menyatantklan bahwa “kompensasui memiliki

pengaruhterhadap kinerja karawaan melaluikepuasan kerja”

5.2. Keterbatasan Penelitian
Didalam proses melakukan penelitian, adanya beberapa kekurangan serta
keterbatasanb walaupun peneliti telah melakukan semaksimal mungkin didalam

penyusunannnya. Keterbatasantersebut dijelaskan sebagai berikut:
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h. Penelitian ini hanya menggunakan pegawai tetap dan kontrak
Kantor Kecamatan Bunguran Utara sebagai responden.

i. Penelitian inimenggunakan kuesinoer sebagai data primier dan
penelitian ini juga menggunakan sumber data sekunder beberapa
dokumen- instansi,artikel jurnal buku online,yang ada kaitannya
didalam penilitian.

j.  Variabel independen dalam penelitian ini berupa penilaiankinerja
dan kompensasi, serta kepuasan kerja sebagai variabel intervening.
Diharapkan penelitian berikutnya bisa menggunakan variabel
yang lain agar dapat mempengaruhi kinerja karyawan.

5.3. Saran
Dari hasil penelitian yang telah dijabarkan, ter dapat beberapasaran yang bisa
penulis sampaikan, antara lain:
5.3.1. Bagi Kantor Kecamatan Bunguran Utara
Kantor = Kecamatan  Bunguran  Utara  diharapkan  untuklebih
memperhatiikan ~ kembalikegiatan =~ manajemen  didalam  melaksanakan
penilaiankinerja dan didalam pemberiann kompensasi. KantorKecamatan
Bunguran Utara juga perlumembuat penjadwalan yangpasti didalam
melaksanakan prosespenilaian kinerja supaya karyawaan dapat merasakann
manfaatdari penilaiankinerja tersebut.Penilaian kinerja jugaperlu disosialisaskan
terhadap parapegawai mengenaio prosesdan tujuannyaagar pegawaibisa menerima
prosess penilaiian kienerja tersebut berguna dalam meningkatkankinerja merekadi
Kantor Kecamatan Bunguran Utara.
Kompensasi merupakann hal yangsangat diperhatikn pegawai, karena itu

Kantor Keacamatan Bunguran Utara perlunmemperhatiakan kembalikeadilan
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didalam mengenaikompensasi baiik dalam kompenssasi langgsung dantidak
langsung serta kompesnsasi non fivnansial seperti BPJS. Kantor Kecamatan
Bunguran Utara sebaiknyamenentukan kompensasibaik kompensasilangsungdan
tidak langsungg serta kompensasi nonfinansial kepadapegawai sesuaii dngan
kebutuhanekonomi.
5.3.2. Bagi Penelitian Selanjutnya
Bagi peneliti yang selanjututnya  diharapkan bisa lebih
mengembangkan penelitian dan tidak hanya melakukan penelitian terbatas
pada lingkup Kantor Kecamatan Bunguran Utara tetapi bisa diperluas lagi
sampel serta populasi penelitian agar menjadi lingkup gabungan beberapa
Kantor Kecamatan di Kabupaten Natuna. Selainitu untuk bisa menghasilkan
hasil yang lebih baiik lagi, peneliti berikutnya bisa meberikan tambahan
variabel lain didalam penelitian yang nanti nya bisa mempengaruhi kinerja

pegawai.
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