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ABSTRAK

Manajemen proyek merupakan suatu proses untuk mengarahkan jalannya
pengembangan proyek. Meningkatnya permintaan pengadaan suatu proyek T pada
PT. Bank Negara Indonesia akan berimbas pada proses manajemen proyek.
Sehingga menimbulkan kendala dalam melakukan pemantuan proyek. Oleh karena
itu dibutuhkan aplikasi manajemen proyek yang bisa membantu proses pemantauan
proyek serta penyimpanan data proyek TI.

Dalam tugas akhir ini dibangun sebuah sistem manajemen proyek berbasis
web. Proses manajemen proyek dapat dilakukan dengan pemanfaatan fitur dalam
sistem seperti cek status proyek TI, dashboard status proyek TI, penambahan
permintaan proyek TI. Sistem manajemen proyek yang dibangun menggunakan
kerangka kerja Codeigniter.

Hasil Implementasi sistem manajemen proyek ini adalah dapat membantu
divisi Tl pada PT. Bank Negara Indonesia dalam melakukan pemantuan proyek Tl
yang ada. Sistem manajemen proyek ini terdiri dari penyimpanan data proyek TI,
dashboard yang berisi visualisasi data dalam bentuk grafik, penambahan
permintaan pengembangan proyek, dan pemantauan status pengembangan proyek
TI.

Kata Kunci: Manajemen Proyek, Proyek TI, Sistem Informasi, Codeigniter,
Dashboard
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BAB 1

PENDAHULUAN
1.1  Latar Belakang

Perkembangan teknologi informasi pada era digital saat ini mempermudah
banyak bidang pekerjaan, salah satunya dalam hal manajemen proyek. Manajemen
proyek merupakan proses untuk mengarahkan jalannya suatu proyek dari tahapan
awal hingga akhir. Manajemen proyek dimulai dari dilakukannya inisiasi untuk
mengetaui kelayakan suatu proyek, perencanaan pengerjaan proyek secara
keseluruhan, menentukan tujuan proyek, waktu pelaksanaan proyek dan
menentukan pembagian sumber daya yang tersedia serta melakukan pengawasan
terhadap seluruh aktivitas dan memberhentikan proyek jika dinyatakan sudah

selesai dan mencapai tujuan proyek dibentuk (Portny, 2017).

Manajemen proyek merupakan suatu proses untuk mengarahkan jalannya
pengembangan proyek. Meningkatnya permintaan pengadaan suatu proyek TI pada
PT. Bank Negara Indonesia akan berimbas pada proses manajemen proyek.
Sehingga menimbulkan kendala dalam melakukan pemantuan proyek. Oleh karena
itu dibutuhkan aplikasi manajemen proyek yang bisa membantu proses pemantauan

proyek serta penyimpanan data proyek TI.

Dalam tugas akhir ini dibangun sebuah sistem manajemen proyek berbasis
web. Proses manajemen proyek dapat dilakukan dengan pemanfaatan fitur dalam
sistem seperti cek status proyek TI, dashboard status proyek TI, penambahan
permintaan proyek TI. Sistem manajemen proyek yang dibangun menggunakan

kerangka kerja Codeigniter.

Hasil Implementasi sistem manajemen proyek ini adalah dapat membantu
divisi Tl pada PT. Bank Negara Indonesia dalam melakukan pemantuan proyek Tl
yang ada. Sistem manajemen proyek ini terdiri dari penyimpanan data proyek TI,
dashboard yang berisi visualisasi data dalam bentuk grafik, penambahan
permintaan pengembangan proyek, dan pemantauan status pengembangan proyek
TI.



Perusahaan yang terus menerus aktif dalam aktivitas proyek sering
mengalami kendala dalam mengelola jalannya proyek. Manajemen proyek yang
masih dilakukan secara manual menjadi kendala untuk mengelola banyaknya
proyek yang sedang berlangsung (Purnamasari, 2011). Penggunaan aplikasi
manajemen proyek akan memudahkan perusahaan dalam pengelolaan proyek dan
melakukan dokumentasi. Dengan begitu akan memudahkan proses pengawasan

dalam pengerjaan proyek (Abdurrasyid, 2019).

Meningkatnya permintaan pengadaan suatu proyek akan berimbas pada
pengelolaan proyek. Sehingga melibatkan beberapa pihak terkait dan
membutuhkan manajemen proyek yang terstruktur untuk pengelolaan proyek.
Banyaknya proyek yang berjalan pada waktu yang sama, menjadi kendala dalam

melakukan monitoring proyek.

PT. Bank Negara Indonesia (BNI) merupakan perusahaan yang bergerak
pada bidang jasa perbankan. PT. Bank Negara Indonesia (BNI) merupakan salah
satu bank nasional milik pemerintah yang didirikan pada tahun 1946 dan termasuk
kedalam perusahaan perbankan tertua dan terbesar di Indonesia. Agar terus
berkembang PT. Bank Negara Indonesia terus mengutamakan penggunaan
teknologi informasi dalam pengembangan bisnis. Pada era digital saat ini berbagai
bidang pekerjaan dilakukan dengan mudah dan cepat. Dengan memanfaatkan
teknologi informasi, penggunaan aplikasi manajemen proyek akan memudahkan

monitoring proyek yang ada pada PT. Bank Negara Indonesia.

Maka dari itu, untuk mempermudah proses monitoring proyek yang ada
pada PT. Bank Negara Indonesia (BNI) terutama pada divisi teknologi informasi
yang berfokus pada pembuatan dan pengembangan aplikasi. Dengan adanya
aplikasi manajemen proyek ini akan memudahkan proses pengerjaan dan
pengawasan terhadap proyek-proyek yang sedang berlanagsung. Terdapat fitur-
fitur pada aplikasi yang memudahkan dalam manajemen proyek seperti cek status
proyek, dashboard status proyek, menambahkan permintaan proyek. Penggunaan
aplikasi manajemen proyek akan memudahkan monitoring oleh pengguna, dimulai
dari tim manjemen, tim BNP/BSA, tim development atau tester, proyek manajemen

dan user.



1.2 Rumusan Masalah

Banyaknya proyek yang sedang berlangsung menyulitkan untuk

mengetahui informasi suatu proyek. Dan untuk mengetahui informasi tersebut

membutuhkan waktu dikarenakan harus menghubungi divisi proyek terkait.

Akibatnya penjadwalan timeline proyek terbaru menjadi terhambat, dan status

proyek yang sedang berjalan tidak bisa diketahui dengan cepat.

1.3 Batasan Masalah

1.

2
3.
4

Data penelitian berasal dari PT. Bank Negara Indonesia (BNI).
Dapat monitoring status proyek.
Aplikasi yang dibangun menggunakan framework Codeigniter 3.1.1.

Manajemen komunikasi tidak dibahas dalam penelitian ini.

1.4 Spesifikasi Sistem

1.4.1 Spesifikasi dari Sistem

a.

Aplikasi mampu menampilkan daftar AIP, Project, Project Charter
yang ada.

Aplikasi mampu menampilkan status AIP, Project, Project Charter
yang ada.

Aplikasi mampu melakukan penyimpanan data AIP, Project, Project
Charter.

Aplikasi mampu menampilkan laporan daftar AIP.

Aplikasi mampu melakukan upload dokumen.

Aplikasi mampu menampilkan dashboard AIP dan Project.

Aplikasi mampu melakukan pembaharuan status AIP dan Project
Charter.

Aplikasi mampu menyimpan aktivitas dan proses data AlP.

1.4.2 Spesifikasi dari Perangkat Keras

a.
b.

C.

Laptop MSI MS-16R4
Processor Core i7 Gen 9th
RAM DDR4 8 GB

SSD 256 GB



1.4.3 Spesifikasi dari Perangkat lunak

a.
b.
C.
d.
e.

Visual studio code versi 1.62.1
XAMPP versi 7.4.20
Codelgniter versi 3.1.11
AdmInLTE versi3.1.0
HeidiSQL versi 11.3.0

1.5  Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini yaitu pembangunan sebuah aplikasi manajemen

proyek berbasis website yang dapat memudahkan penyebaran informasi terkait

status proyek yang sedang berlangsung, memudahakan perencanaan proyek dan

juga memudahkan upload dan download dokumen proyek terkait sehingga dapat

memberikan solusi efektif untuk monitoring dan menambahkan permintaan proyek.

1.6 Metodelogi Penelitian

Tahapan yang digunakan dalam penelitian ini yaitu menggunakan metode

sebagai berikut:

a.

Analisis Kebutuhan Pengguna

Pada tahapan ini penulis melakukan pengumpulan data dengan
melakukan pengelompokan kebutuhan yang dibutuhkan oleh pengguna
melalui wawancara dan diskusi. Pada tahapan ini kebutuhan pengguna
perlu didokumentasikan.
Perancangan Desain

Pada tahap ini dilakukan perancangan sistem dan mendefenisikan
arsitektur sistem secara keseluruhan. Desain User Interface akan
disesuaikan dengan kebutuhan pengguna, dan akan dihasilkaan diagram
ERD (Entity Relationship Diagram), Use Case Diagram dan
Flowchart.
Implementasi

Implementasi kode program sesuai berdasarkan desain yang telah
dirancang sebelumnya. Dilakukan pengembangan aplikasi pada
perangkat lunak dalam bentuk kode pemorgraman.
Uji Coba Sistem



Tahap uji coba aplikasi untuk meminimalisir terjadinya kesalahan
pada program. Uji coba ini dilakukan pada seluruh fitur yang ada.
e. Perbaikan / Evaluasi
Pada tahapan ini akan dilakukan perbaikan pada kesalahan yang

tidak ditemukan sebelumnya.

1.7  Sistematika Penulisan
Laporan tugas akhir ini terdiri dari beberapa bab dan sub-bab yang
menggambarkan hasil dari pengejaan laporan skripsi. Berikut garis besar

sistematika penulisan pada laporan skripsi ini.

a. Bab I Pendahuluan
Bab yang terdiri dari latar belakang, rumusan masalah,
batasan masalah, spesifikasi sistem, tujuan dan manfaat penelitian,
metedologi penelitian serta sistematika penulisan.
b. Bab Il Landasan Teori
Bab yang berisi mengenai konsep, teori-teori serta metode
yang diterapkan untuk mendukung pembuatan laporan skripsi ini.
C. Bab 111 Analisis dan Perancanagn Sistem
Bagian bab yang terdiri dari analisis permasalahan, deskripsi
dan rancangan sistem serta spesifikasi perangkat lunak seperti ERD
diagram dan struktur tabel.
d. Bab 1V Penerapan dan Analisis Sistem
Bagian bab implementasi berisi hasil implementasi
berdasarkan desain yang telah dirancang serta analisis kelebihan dan
kekurangan sistem.
e. Bab V Kesimpulan dan Saran
Bagian bab kesimpulan menjabarkan hasil kemampuan
sistem untuk mengatasi permasalahan yang ada. Bagian saran terdiri
dari hal yang dapat dilakukan penulis untuk mengatasi permasalahan

yang masih belum dapat diatasi.



5.1

BAB 5

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penerapan serta analisis sittm manajemen proyek yang

telah dibangun didapat beberapa kesimpulan sebagai berikut:

5.2

1.

Saran

Sistem dapat menampilkan dashboard yang berisi grafik dengan
menampilkan informasi status pengembangan proyek TI dan waktu
implementasi proyek TI.

Sistem dapat menambahkan tim proyek TI berdasarkan tim divisi
terkait.

Sistem dapat menambahkan dan melakukan perubahan pada timeline
suatu proyek TI.

Setiap proyek T1 yang baru sudah tercatat pada sistem.

Berikut beberapa saran terkait pengembangan sistem yaitu:

1.

Menambahkan fitur notifikasi adanya pengembangan proyek TI
terbaru kepada pengguna divisi terkait.

Menambahkan persentase perkembangan proyek pada detail
informasi proyek TI.

72



DAFTAR PUSTAKA

Enterprise, J. (2015). Membuat Website PHP dengan Codeigniter. Elex Media
Komputindo, Jakarta.

Purnamasari, E. (2011). Rancang bangun sistem manajemen proyek. Seminar
Nasional Teknik Industri Universitas Gadjah Mada, 3-4.

Roni Habibi, R. A. (2020). Tutorial dan Penjelasan Aplikasi E-office Berbasis Web
Menggunakan Metode RAD. Kreatif, Bandung.

Solichin, A. (2016). Pemograman Web dengan PHP dan MySQL. Budi Luhur,
Jakarta.

Sulistiono, H. (2018). Coding Mudah dengan Codelgniter, JQuery, Bootstrap, dan
Datatable. Elex Media Komputindo, Jakarta.

Dimyati, D. H., & Nurjaman, K. (2014). Manajemen Proyek. Pustaka Setia,
Yogyakarta.

Pressman, R. S. (2012). Rekayasa Perangkat Lunak (Pendekatan Praktisi). Andi,
Yogyakarta.

Sofwan, A. (2016). Belajar PHP dengan Framework Codelgniter [online].
Available: http://ilmukomputer.org/2010/05/02/belajar-phpdengan-
framework-code-igniter. [Accessed: 07-Dec-2017].

Aryanto. (2016). Soal Latihan Pengolahan Database MySQL Tingkat
Dasar/Pemula. Budi Utama, Yogyakarta.

Portny, S. E. (2017). Project Management. Jhon Wiley and Sons, Hoboken.

Setyoweni, P. (2017). Sistem Informasi Akuntansi Penggajian Yayasan Bina
Darma Salatiga. Universitas Kristen Satywa Wacana, Salatiga.

Abdurrasyid, A., Lugman, L., Haris, A., dan Indrianto, 1. 2019. Implementasi
metode PERT dan CPM pada sistem informasi manajemen proyek
pembangunan kapal. Jurnal Ilmu Komputer dan Informasi 5 (1) : 28-36.

Wirawan, M. J. (2011). Amazing News Website With PHP, AJAX, and MySQL.
Andi, Yogyakarta.

Alfeno, S., Sutrisno, S., & Soleman, M. (n.d.). Implementasi Dashboard Informasi
Sistem Sebagai Model Alat Ukur Tingkat Penjualan PT. Sumber Sekar
Sejahtera. Retrieved December 07, 2020.

Jason Fiorentino Widjojo, J. F. (2020). Pembangunan Sistem Manajemen Proyek
pada Perusahaan Konstruksi Bangunan Berbasis Website. Jurnal
Informatika Atma Jogja, Volume 1, Nomor 1, 60-70.

73



Somya, R. (2018). Proyek Berbasis Framework Codeigniter dan Bootstrap di PT
Pura Barutama. Jurnal Informatika:Jurnal Pengembangan IT (JPIT) ,
Vol.03, No.02.

Sonaji Yusup, H. F. (2018). PENGEMBANGAN SISTEM MONITORING
PROYEK PERANGKAT LUNAK BERBASIS WEB DI PT. ASTECH
ALUS TECHNOLOGY. Jurnal Inovatif : Inovasi Teknologi Informasi dan
Informatika vol 1, no 2.

A. Wirapraja, Manajemen Proyek Perangkat Lunak, Jakarta: Yayasan Kita
Menulis, 2021.

B. Suryo, Panduan Perancangan Web Interakti, Yogyakarta: Dwi - Quantum,
2019.

74



