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ABSTRAK 

Anggaran merupakan bagian dari sistem pengendalian manajemen yang 

digunakan sebagai alat perencanaan dan pengendalian agar dapat memudahkan 

melaksanakan kegiatan organisasi secara lebih efektif dan efesien. Anggaran tidak 

hanya penting bagi perusahaan namun anggaran juga penting bagi lembaga 

kemahasiswaan, salah satu contohnya lembaga kemahasiswaan di Universitas 

Kristen Duta Wacana. Dalam proses penyusunan anggaran, terdapat perilaku-

perilaku manusia sebagai akibat dari anggaran. Perilaku positif akan timbul jika 

tujuan pribadi selaras dengan kemauan untuk memenuhinya. Namun perilaku 

negatif yang akan timbul adalah menciptakan senjangan anggaran. Penelitian ini 

bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi penganggaran, informasi asimetri dan 

penekanan anggaran terhadap senjangan anggaran.  

Metode pengambilan sampel yang digunakan adalah probalistik (random 

sampling). Sampel penelitian adalah bendahara lembaga kemahasiswaan atau 

program kerja di Universitas Kristen Duta Wacana. Pengumpulan  data  dilakukan  

dengan  menggunakan  kuisioner. Hipotesis pada penelitian diuji menggunakan 

teknik analisis regresi linier berganda.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi penganggaran, 

informasi asimetri dan penekanan anggaran berpengaruh positif terhadap senjangan 

anggaran.  

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Informasi Asimetri, Penekanan Anggaran, 

Senjangan Anggaran 
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ABSTRACT 

Budget is part of the management control system used as a tool of planning and 

control in order to facilitate the implementation of organizational activities more 

effectively and efficiently. The budget is not only important for the company but the budget 

is also important for student organization, one example is the student organization at the 

Duta Wacana Christian University. In the budgeting process, some human behavior came 

up as an impact of budget. Positive behavior will arise if personal goals are aligned with 

the willingness to fulfill them. However, negative behavior which came u pis creating a 

budgetary slack.This study aims to examine the effect of budgetary participation, 

asymmetric information and budgetary emphasis on budgetary slack.  

The sampling method used is probalistic (random sampling).Sample in this 

research is treasurer of student organization or work program at Duta Wacana Christian 

University. The data were collected by using questionnaires..  

The hypothesis tested in this study by using analysis of multiple linear regressions. 

The results of this study indicate that budgetary participation, asymmetric information and 

budgetary emphasis on the budgetary slack is positive and significan. 

Keywords: Budget, Budget Participation, Asymmetry Information, Budget Emphasis, 

Budgetary Slack 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Anggaran merupakan rencana tertulis mengenai kegiatan suatu organisasi 

yang dinyatakan secara kuantitatif untuk jangka waktu tertentu dan umumnya 

dinyatakan dalam satuan uang, tetapi dapat juga dinyatakan dalam satuan 

barang/jasa, anggaran juga merupakan alat manajemen dalam mencapai tujuan 

(Nafarin, 2009:11). Anggaran merupakan bagian dari sistem pengendalian 

manajemen yang digunakan sebagai alat perencanaan dan pengendalian agar dapat 

memudahkan melaksanakan kegiatan organisasi secara lebih efektif dan efesien 

(Schief dan Lewin, 1970) dalam Kartika (2010).  

Proses dalam menyusun anggaran secara umum melalui satu siklus 

penganggaran yaitu tahap persiapan, tahap ratifikasi, tahap pelaksanaan, tahap 

pelaporan dan evaluasi (Moh, Mahsun, 2011). Dalam proses penyusunan anggaran 

terdapat perilaku-perilaku manusia yang akan timbul sebagai akibat dari anggaran, 

baik yang bersifat perilaku positif maupun perilaku negative. Perilaku yang positif 

akan timbul jika tujuan pribadi masing-masing manajer selaras, serasi, dan 

seimbang dengan tujuan perusahaan (goal congruence) dan manajer mempunyai 

kemauan untuk memenuhinya. Sebaliknya, tindakan negatif yang dapat terjadi 

dalam penyusunan anggaran adalah senjangan anggaran (Warindrani, 2006). 

Senjangan anggaran adalah perbedaan jumlah anggaran yang diajukan oleh 

bawahan dengan jumlah estimasi yang terbaik dari organisasi. Senjangan 
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anggaran dilakukan oleh bawahan atau pembuat anggaran dengan cara 

merendahkan pendapatan dan meninggikan biaya agar anggaran mudah dicapai 

(Anthony dan Govindarajan, 2005). Senjangan Anggaran terjadi apabila dalam 

penyusunan anggaran tidak memperhatikan salah satu pihak, atau komunikasi 

antara bawahan dan atasan kurang berjalan dengan baik. Hal ini kemungkinan bisa 

mengakibatkan sistem anggaran gagal dikarenakan adanya pihak yang kurang puas 

dengan anggaran yang telah disusun. Banyak penelitian yang dilakukan untuk 

menganalisis faktor-faktor yang dapat menimbulkan senjangan tersebut. Salah 

satunya adalah partisipasi anggaran.  

Partisipasi Penganggaran adalah tingkat keikutsertaan manajemen dalam 

menyusun anggaran dan pengaruh anggaran tersebut terhadap pusat pertanggung 

jawaban manajemen yang bersangkutan (Kennis, 1979) dalam Prilliandani, Astika 

(2016). Tanpa adanya partisipasi yang aktif dari atasan maka bawahan cenderung 

akan membuat anggaran yang menguntungkan bagi mereka, yaitu dengan membuat 

anggaran yang mudah dicapai. Partisipasi bawahan yang tinggi dalam proses 

penyusunan anggaran akan memberikan kesempatan yang lebih besar kepada 

bawahan untuk melakukan senjangan anggaran dan sebaliknya ketika partisipasi 

bawahan rendah, diharapkan bawahan melakukan senjangan anggaran juga rendah 

(Savitri dan Sawitri, 2014). Faktor-faktor lain yang dapat menimbulkan terjadinya 

senjangan anggaran yaitu Informasi Asimetri dan Penekanan Anggaran. 

Informasi Asimetri adalah keadaan dimana salah satu pihak baik atasan 

maupun bawahan mempunyai pengetahuan dan informasi lebih banyak daripada 

yang lainnya terhadap sesuatu hal (Suartana, 2010). Anggaran yang dilaporan 

seharusnya sesuai dengan kinerja yang dilakukan. Namun karena informasi yang 
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dimiliki bawahan lebih baik dari pada atasan, maka bawahan akan mengambil 

kesempatan dari partisipasi penganggaran dengan memberikan informasi yang bias 

dari informasi pribadi mereka, serta membuat Senjangan yang mudah dicapai, 

sehingga terjadilah Senjangan anggaran dengan melaporkan anggaran dibawah 

kinerja yang sebenarnya. 

Faktor lain yang mempunyai kemungkinan akan menimbulkan slack 

anggaran adalah adanya penekanan anggaran. Penekanan anggaran merupakan 

desakan dari atasan pada bawahan untuk melaksanakan anggaran yang telah dibuat 

dengan baik, yang berupa sangsi jika kurang dari target anggaran dan kompensasi 

jika mampu melebihi target anggaran. Para manajer yang tidak mampu mencapai 

target anggaran akan menghadapi kemungkinan intervensi dari manajemen yang 

lebih tinggi, kehilangan sumber daya organisasi, kehilangan bonus tahunan atau 

pada titik yang paling ekstrim akan kehilangan pekerjaan (Merchant dan Manzoni, 

1989) dalam Savitri dan Sawitri (2014) 

Berdasarkan penjelasan diatas dapat disimpulkan bahwa terdapat faktor-

faktor yang dapat mempengaruhi senjangan anggaran, penulis ingin melakukan 

penelitian kembali yang berkaitan dengan senjangan anggaran. Objek dari 

penelitian ini yaitu bendahara yang menyusun anggaran pada lembaga 

kemahasiswaan yang ada di Universitas Kristen Duta Wacana (UKDW). Penulis 

tertarik untuk melakukan penelitian pada lembaga kemahasiswaan karena 

sebagaian besar penelitian yang terkait dengan senjangan anggaran meneliti pada 

perusahaan. Hal ini karena anggaran tidak hanya penting bagi perusahaan namun 

anggaran juga penting bagi lembaga kemahasiswaan, salah satu contohnya lembaga 

kemahasiswaan di Universitas Kristen Duta Wacana (UKDW). Anggaran pada 
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lembaga kemahasiswaan dibuat untuk membiayai kegiatan organisasi setiap 

lembaga kemahasiswaan. Anggaran pada lembaga kemahasiswaan disusun oleh 

Badan Pengurus Harian (BPH) lembaga kemahasiswaan dan panitia program kerja. 

Proses penyusunan anggaran dilakukan pada masing-masing program kerja oleh 

bendahara program kerja.  Bendahara mempunyai tugas membuat anggaran 

perperiode serta mengatur keuangan.  

Dari uraian diatas judul yang dipilih penulis adalah “Pengaruh Partisipasi 

Anggaran, Informasi Asimetri dan Penekanan Anggaran Terhadap 

Senjangan Anggaran”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah dari penelitian ini 

adalah: 

a) Apakah partisipasi penganggaran berpengaruh terhadap senjangan anggaran ? 

b) Apakah informasi asimetris berpengaruh terhadap senjangan anggaran ? 

c) Apakah penekanan anggaran berpengaruh terhadap senjangan anggaran ? 

d) Bagaimanakah karakteristik responden penelitian? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini adalah: 

a) Untuk menguji pengaruh partisipasi penganggaran terhadap senjangan anggaran 

b) Untuk menguji pengaruh informasi asimetri terhadap senjangan anggaran 

c) Untuk menguji pengaruh penekanan anggaran terhadap senjangan anggaran  

d) Untuk mengetahui karakteristik responden  

1.4 Kontribusi        

Hasil dari penelitian ini diharapkan nantinya akan memberikan manfaat:  
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a) Bagi Pengurus Lembaga Kemahasiswaan 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi yang bermanfaat bagi 

pengurus lembaga kemahasiswaan khususnya bendahara yang terlibat dalam 

penyusunan anggaran agar lebih mengerti dan memahami faktor-faktor yang 

mempengaruhi terjadinya senjangan anggaran. 

b) Bagi Pengetahuan 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi dan memberikan pengetahuan 

menganai senjangan anggaran.  

1.5 Batasan Penelitian 

Batasan penelitian meliputi : 

a) Penelitian dilakukan di lembaga kemahasiswaan UKDW. 

b) Responden penelitian adalah bendahara pengurus lembaga kemahasiswaan atau 

bendahara panitia program kerja. 

c) Siklus penganggaran pada lembaga kemahasiswaan UKDW meliputi tahap 

persiapan, tahap penyusunan, tahap persetujuan, tahap pelaksanaan, tahap 

pelaporan dan evaluasi program kerja. 

d) Program Kerja (proker) adalah rencana kegiatan lembaga kemahasiswaan di 

UKDW dengan membentuk suatu kepanitiaan. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan mengenai pengaruh 

partisipasi anggaran, asimetri informasi, dan penekanan anggaran maka dapat 

diambil kesimpulan sebagai berikut: 

a) Partisipasi anggaran berpengaruh pada senjangan anggaran dilembaga 

Kemahasiswaan UKDW. Ketika terjadi partisipasi penggangaran maka akan 

terjadi senjangan anggaran.  

b) Informasi Asimetri berpengaruh pada senjangan anggaran dilembaga 

Kemahasiswaan UKDW. Ketika bendahara mengalami informasi asimetri maka 

dapat mempengaruhi terjadinya senjangan anggaran.  

c) Penekanan anggaran berpengaruh pada senjangan anggaran dilembaga 

Kemahasiswaan UKDW. Penekanan anggaran akan terjadi ketika anggaran 

dijadikan sebagai alat ukur kinerja ssehingga mempengaruhi terjadinya 

senjangan anggaran.  

d) Karakteristik responden pada program studi akuntansi memiliki tingkat tertinggi 

dengan presentase 13%, karakteristik jenis kelamin perempuan memiliki tingkat 

tertinggi dengan presentase 58%, karakteristik angkatan 2015 memiliki tingkat 

tertinggi dengan presentase 31%, karakteristik posisi dalam bendahara  program 

kerja memiliki tingkat tertinggi dengan presentase 58% dan karakteristik 

keterlibatan sebagai bendahara rata-rata telah telibat lebih dari 2x dengan 

presentase 44%. 

 

©UKDW



50 
 

 
 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Keterbatasan dalam penelitian terbatas pada ruang lingkup peneliti yaitu pada 

lingkup lembaga kemahasiswaa diUKDW. 

5.3 Saran 

Saran yang diberikan peneliti antara lain sebagai berikut : 

a) Kepada ketua lembaga kemahasiswaan dan program kerja agar meningkatkan 

pemahaman terhadap variabel-variabel yang dapat mempengaruhi senjangan 

anggaran. 

b) Untuk peneliti mendatang agar memperluas ruang lingkup tidak hanya pada 

lembaga kemahasiswaan diUKDW tetapi juga pada lembaga kemahasiswaan 

universitas lainnya.  
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