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PENGARUH KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA (K3) SERTA
GAYA KEPEMIMPINAN TRANSAKSIONAL TERHADAP KINERJA
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Susi Mariana
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Program Studi Manajemen Fakultas Bisnis
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh
keselamatan dan kesehatan kerja serta gaya kepemimpinan transaksional terhadap
kinerja pemanen sawit Pt Megasawindo Perkasa Sintang, baik secara parsial
maupun simultan. Pengambilan data yang dilakukan dengan menyebar kuesioner
pada pemanen sawit Pt Megasawindo Perkasa Sintang. Sampel yang digunakan
dalam penelitian ini sebanyak 102 responden. Teknik analisis data menggunakan
analisis deskriptif, uji f, uji t, dan koefisien determinasi (R?).

Hasil penelitian menemukan bahwa (1) keselamatan dan kesehatan Kkerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pemanen sawit Pt Megasawindo Perkasa
Sintang, (2) gaya kepemimpinan transaksional berpengaruh signifikan terhadap
kinerja pemanen sawit Pt Megasawindo Perkasa Sintang, (3) gaya kepemimpinan
transaksional yang berpengaruh dominan terhadap Kkinerja pemanen sawit Pt
Megasawindo Perkasa Sintang.

Kata kunci: Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), Gaya Kepemimpinan
Transaksional, Pt Megasawindo Perkasa Sintang.
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Susi Mariana
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ABSTRACT

This study research to examine and analyze the effect of occupational safety and
health and transactional leadership style on the performance of oil palm
harvesters at PT Megasawindo Perkasa Sintang, either partially or
simultaneously. Data gathering was carried out by distributing questionnaires to
oil palm harvesters at PT Megasawindo Perkasa Sintang. The sample used in this
study were 102 respondents. The data analysis technique used descriptive
analysis, f test, t test, and coefficient of determination (R?).

The results of the study found that (1) occupational safety and health had a
significant effect on the performance of oil palm harvesters at PT Megasawindo
Perkasa Sintang, (2) transactional leadership style had a significant effect on the
performance of oil palm harvesters at PT Megasawindo Perkasa Sintang, (3)
transactional leadership style had a dominant influence on performance. oil palm
harvester PT Megasawindo Perkasa Sintang.

Keywords: Occupational Safety and Health, Transactional Leadership Style, PT
Megasawindo Perkasa Sintang.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia memiliki kontribusi esensial untuk perwujudan visi
serta misi perusahaan. Contoh elemen yang bisa memberikan pengaruh pada
ketercapaian tujuan tersebut ialah kinerja karyawan. Perlu adanya rasa aman dan
nyaman dalam bekerja supaya performa yang dihasilkan optimal. Di samping itu,
pimpinan yang dapat mengarahkan karyawannya dengan baik sehingga sumber
daya manusia dapat mengelola dan menjalankan proses produksi secara optimal.
Beberapa studi terdahulu, pembahasan mengenai keselamatan dan kesehatan kerja
serta model pemimpin yang transaksional punya impresi yang istimewa pada

performa karyawan, parsial maupun keseluruhan.

Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) menempati preferensi
utama mengingat tingginya risiko cedera atau kecelakaan di tempat kerja, selain
itu harus terus dievaluasi untuk meningkatkan keselamatan para pekerja. Dalam
menjalankan tugasnya karyawan harus memiliki pengetahuan untuk menggunakan
alat-alat kerjanya dengan tepat. Dengan begitu program Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3) milik perusahaan mempunyai ekspektasi peningkatan

kinerja karyawan.

Menurut Suwardi dan Daryanto dalam Balgis (2020) keselamatan kerja
merupakan solusi untuk meminimalisir insiden dan kerusakan anggota tubuh
akibat insiden saat bekerja. Bila program keselamatan dan kesehatan kerja tidak

diimplementasikan, level kecelakaan kerja meningkat. Apabila keselamatan



terjamin maka karyawan dapat melaksanakan pekerjaannya dengan semaksimal
mungkin. Tetapi kenyataan yang terjadi masih ada perusahaan perkebunan sawit
yang kurang memberikan atensi pada keselamatan dan kesehatan kerja karyawan.

Akibatnya, banyak pekerja kurang terjamin keamanannya saat menjalankan tugas.

Selain itu, pemimpin dengan gaya transaksional turut menjadi elemen
determinan keberhasilan dalam peningkatan performa karyawan. Dwiyanto dalam
Riana Aprilia (2016) menyatakan bahwa kepemimpinan memiliki posisi yang
krusial dalam peningkatan performa pekerja. Efektivitas kepemimpinan dilihat
dari pencapaian tujuan perusahaan yang dilakukan melalui peran pekerja yang
efektif, sehingga harus dapat memastikan tiap pekerja melakukan pekerjaan yang

akan mencapai tujuan perusahaan.

Kualitas kepemimpinan juga menentukan tercapai atau tidaknya tujuan
organisasi. Pimpinan harus bersikap tegas dalam mengontrol dan mengarahkan
para anggotanya. Gaya kepemimpinan ialah standar sikap untuk memberikan

pengaruh pada sikap orang lain supaya dapat mencapai tujuannya.

Fakta di lapangan menunjukan bahwa adanya penurunan Kinerja karyawan
PT Megasawindo Perkasa Sintang pada pemanen sawit karena terjadinya
kecelakaan kerja yang diakibatkan oleh program keselamatan dan kesehatan yang
tidak diimplementasikan dengan optimal. Contoh kecelakaan kerja yang terjadi
seperti tertimpa oleh buah sawit yang mengenai kepala karena tidak menggunakan
helm keselamatan. Selain itu kurangnya arahan dari mandor sehingga rendahnya
kesadaran karyawan akan keselamatan dan kesehatan kerja. Maka, pentingnya

dilakukan penelitian agar dapat mengetahui signifikansi Keselamatan dan



Kesehatan Kerja (K3) serta model pemimpin transaksional pada performa pekerja

pada PT Megasawindo Perkasa Sintang.

Didasarkan dari pemaparan problem yang terjadi, peneliti berminat
melakukan studi dengan judul “Pengaruh Keselamatan Dan Kesehatan Kerja
(K3) Serta Gaya Kepemimpinan Transaksional Terhadap Kinerja Karyawan
PT Megasawindo Perkasa Sintang” khususnya pada pemanen sawit karena yang
secara langsung terlibat dengan alat-alat kerja yang memiliki kerentanan terhadap

kejadian kecelakaan kerja.

1.2 Rumusan Masalah
1.2.1 Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, adapun masalah yang dapat diidentifikasi
adalah sebagai berikut:
1) Pentingnya sumber daya manusia yang berkualitas untuk mencapai tujuan
perusahaan.
2) Pentingnya peran pemimpin dalam mengawasi karyawan dalam
meningkatkan kualitas kerja karyawannya.
3) Keselamatan kerja yang kurang diterapkan akan berpengaruh terhadap

kinerja karyawan

1.2.2 Pertanyaan Penelitian
Pertanyaan penelitian studi ini ialah:
1. Bagaimana pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja pada Kkinerja

karyawan PT Megasawindo Perkasa Sintang?



2. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transaksional pada Kkinerja

karyawan PT Megasawindo Perkasa Sintang?

1.3 Tujuan Penelitian
Studi ini bertujuan:
1. Pengetahuan mengenai signifikansi keselamatan dan kesehatan kerja
pada performa kerja atau “kinerja” karyawan PT Megasawindo
Perkasa Sintang
2. Pengetahuan terhadap signifikansi model pemimpin yang transaksional
pada performa kerja atau “kinerja” karyawan PT Megasawindo

Perkasa Sintang

1.4 Kontribusi Penelitian
1. Untuk Perusahaan
Manfaat penelitian bagi perusahaan yaitu dapat menjadi bahan evaluasi bagi
perusahaan untuk meningkatkan program keselamatan dan kesehatan kerja

serta memperbaiki sistem yang kurang maksimal pada perusahaan.

2. Untuk Universitas

Manfaat penelitian bagi Universitas adalah sebagai bahan evaluasi dan
masukan bagi pengembangan penulisan dan penelitian karya ilmiah,
khususnya yang berkaitan dengan keselamatan dan kesehatan kerja serta gaya

kepemimpinan

3. Untuk Peneliti



Manfaat penelitian bagi peneliti adalah tambahan pengetahuan dan
pengembangan wawasan terutama di bidang keselamatan dan kesehatan kerja

serta gaya kepemimpinan serta menganalisis suatu masalah.

1.5 Batasan Penelitian

1.5.1 Variabel Penelitian
Variabel Independen : Keselamatan dan Kesehatan Kerja(K3)
serta Gaya Kepemimpinan Transaksional

Variabel Dependent : Kinerja Karyawan
1) Variabel Independen

lalah variabel yang kondisinya tidak mendapatkan dampak dari variabel
lain. Di sini, variabel independennya ialah Keselamatan dan Kesehatan

Kerja (K3) serta Gaya Kepemimpinan Transaksional.
2) Variabel Dependent

Variabel yang kondisinya mendapatkan pengaruh dari eksistensi variabel

lain. Pada studi ini, variabel dependennya merupakan Kinerja Karyawan.

1.5.2 Lokasi Penelitian
Penelitian berlokasi di PT Megasawindo Perkasa Sintang, Kalimantan
Barat.

1.5.3 Waktu Penelitian

Studi ini dilakukan mulai bulan Maret 2022 hingga selesai.



BAB V

KESIMPULAN, KETERBATASAN DAN PENELITIAN SELANJUTNYA

5.1 Kesimpulan

Penelitian ini berlokasi di Sintang Kalimantan Barat dengan sampel akhir
102 responden dengan menyebarkan kuesioner untuk memperoleh data
penelitian.. Berdasarkan proses analisa data memakai SPSS 26 dan pembahasan

yang sudah dipaparkan, sehingga dapat disimpulkan:

1. Keselamatan dan kesehatan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan pada pemanen sawit PT Megasawindo Perkasa Sintang. Ini
memperlihatkan bahwa makin baik jaminan keselamatan dan kesehatan
kerja karyawan pemanen sawit PT Megasawindo Perkasa Sintang
performa kerja karyawan akan menunjukkan peningkatan.

2. Model pemimpin yang transaksional mempunyai pengaruh secara
signifikan pada kinerja karyawan pada karyawan PT Megasawindo
Perkasa Sintang. Ini memperlihatkan bukti bahwa model kepemimpinan
transaksional anggota merasa pemimpinnya dapat memberikan arahan
tentang prosedur kerja serta pemimpin memberikan apresiasi bagi
bawahannya yang mampu mencapai hasil melebihi targetnya berdasarkan
periode waktu yang telah ditentukan oleh perusahaan sehingga semakin
meningkatkan kinerja karyawannya.

3. Variabel yang berpengaruh dominan terhadap kinerja pemanen sawit PT
Megasawindo Perkasa Sintang yaitu variabel gaya kepemimpinan

transaksional. Oleh karena itu, dapat diartikan bahwa faktor penentu utama
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dalam meningkatkan kinerja pemanen sawit PT Megasawindo Perkasa
Sintang adalah pemimpin memberikan arahan yang jelas mengenai

prosedur dalam melaksanakan pekerjaan bagi para pemanen sawit.

4.2 Keterbatasan Penelitian

Beberapa poin keterbatasan dan kekurangan studi ini:

1. Saat proses pengumpulan data, informasi dari responden lewat angket
sering tak menunjukan posisi responden sesuai realitas. Ini disebabkan
oleh keberbedaan pemikiran, asumsi, serta pemahaman responden yang
berbeda pun minimnya sikap jujur saat responden mengisi pendapat di
kuesionernya.

2. Sasaran penelitian hanya pada pemanen sawit

3. Penelitian bersifat cross sectional yaitu hanya diteliti dengan waktu yang
terbatas pada waktu tertentu untuk menunjukan fakta yang terjadi pada
waktu penelitian serta tidak bisa mengamati perubahan yang akan terjadi

selanjutnya.

4.3 Saran
Berdasarkan analisis yang sudah dijelaskan, saran yang peneliti berikan
untuk evaluasi dan bahan pertimbangan. Saran ini dimaksudkan hanya untuk

pengembangan penelitian selanjutnya. Berikut saran yang peneliti berikan:

1. Lebih mengeksplorasi teori dan membuat agenda proses pencarian data
dan penyusunan laporan penelitian agar lebih komprehensif.
2. Melakukan follow up, hal ini bertujuan untuk melihat dan mengevaluasi

perubahan yang mempengaruhi kinerja karyawan dari waktu ke waktu.
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3. Peneliti hanya membahas dua variabel yang memberikan pengaruh
terhadap  kinerja karyawan sehingga peneliti menyarankan untuk
melakukan penambahan variabel lain yang juga dapat menunjukkan
korelasi berbagai aspek dalam penelitian ini.

4. Memperluas jumlah responden pada skala perusahaan yang lebih besar.

5. Menambah referensi jurnal penelitian dan studi literatur yang dapat
mendukung topik yang diteliti. Sehingga didukung model penelitian yang

baik dan teori yang kuat.
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