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ABSTRAK 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui data informasi akuntansi apa saja dan 

faktor-faktor internal, faktor eksternal apa saja sebagai data kuantitif dan data kualitatif dalam 

penetapan strategi bisnis yang tepat untuk perusahaan CV.Banua Perkasa. Tujuan dalam 

penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar dampak dari diperolehnya data 

informasi akuntansi dan analisis SWOT (Strength,Weakeses,Opportunities,Threats) untuk 

penetapan strategi bisnis yang tepat bagi perusahaan. Hasil data olahan data kuantitatif dari 

Laporan Keaungan CV.Banua Perkasa adalah Laporan Neraca, Laporan lab-rugi, Laporan 

Perubahan Modal dan Laporan Arus Kas. Berdasarkan data keuangan tersebut dilakukan 

analisa rasio keuangan yang terdiri dari: rasio likuiditas, rasio solvabilitas, rasio aktivitas dan 

rasio profitabilitas. Sedangkan untuk data internal lainnya yaitu: data-data luas area proyek 

Land Clearing, data pertumbuhan jumlah tenaga kerja, data-data proyek kerja kontrak 

(Bouwheer) dan pendapatan Land Clearing selama 3 tahun (2011-2013).  Data Kualitatif 

berdasakan analisis SWOT yang dilakukan di antaranya wawancara, observasi, dan 

penyebaran koesioner dengan 6 respoden pegawai/karyawan perusahaan.   

Berdasarkan hasil analisis SWOT yang melewati 4 tahap yaitu, Internal Factor 

Evaluation (IFE) dan Eksternal Factor Evaluation (EFE), Matriks SWOT, Matriks Grand 

Strategy, dan Matriks QSPM. Maka CV.Banua Perkasa berada pada posisi kuadran 1, hal ini 

menunjukkan bahwa perusahaan berada pada Strategi SO (pengembangan produk) 

diantaranya, pengembangan usaha jasa kontruksi dan rental alat berat, meningkatkan 

standarisasi ke taraf Nasional, pembukaan lahan sawit secara pribadi dan menjalin kerjasama 

dengan pemerintah.  

Berdasarkan Matriks QSPM, dengan posisi perusahaan pada strategi SO dari ke empat 

strategi tersebut yang dominan dipilih oleh responden adalah strategi 1 yaitu pengembangan 

usaha jasa kontruksi dan rental alat berat. Dengan hasil analisis SWOT ini, dapat kita lihat 

juga dari sisi analisis rasio keuangan. Analisa rasio keuangan yang berdasarkan laporan 

keuangan CV.Banua Perkasa menunjukan hasil yang dapat mendukung terlaksananya 

pengembangan produk (usaha jasa kontruksi dan rental alat berat). Karena adanya alat berat 

(aktiva tetap) yang dimiliki, sehingga perusahaan dapat menggunakan sumber daya tersebut 

untuk mendukung pelaksanaan pengembangan usaha kontruksi dan usaha rental alat berat.  

 

Kata Kunci:  Analisis/Matrik SWOT, Matrik EFE (Eksternal Factor Evaluation), Matrik 

IFE (Internal Factor Evaluation), Matrik Grand Strategy, Matrik QSPM 

(Quantitative Strategy Planning Matriks), dan Analisis Rasio Keuangan 
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BAB 1 

          PENDAHULUAN 

1.1 LATAR BELAKANG 

Perusahaan kontraktor adalah orang atau badan usaha yang menerima 

pekerjaan dan melaksanakan pekerjaan sesuai yang ditetapkan, peraturan dan 

syarat-syarat yang ditetapkan secara kesepakatan bersama. Kontraktor dapat 

berupa perusahaan perorangan yang berbadan hukum atau sebuah badan hukum 

yang bergerak dalam bidang pelaksanaan pekerjaan (Ervianto,2002). Jadi, 

kontraktor adalah perusahaan yang melakukan kontrak kerja dengan orang atau 

perusahaan sebagai media jasa dalam melaksanakan proyek baik bangunan, 

pembukaan lahan usaha, logging, perumahan, hotel, persewaan alat dan beberapa 

sektor yang berkaitan. 

Peran kontraktor merupakan salah satu kontribusi penting dalam 

pembangunan dan perekonomian negara. Di era kemajuan Indonesia kita melihat 

gedung-gedung tinggi, perlahanan perkebunan yang terbentang luas, 

pertambangan dan sektor lainnya yang ada keberadaannya berkat peran jasa 

kontraktor sehingga operasi suatu usaha infrastruktur terlaksanakan. Dengan 

keberadaan peran usaha jasa kontraktor ini memberikan motivasi besar bagi para 

organisasi bisnis untuk terjun ke bidang kontraktor. Salah satunya perusahaan  

CV.Banua Perkasa yang menjadi objek penelitian yang akan dilakukan oleh 

penulis. CV. Banua Perkasa salah satu perusahaan jasa kontraktor yang ada di 

Indonesia baik lokal ataupun internasional. Perusahaan tersebut adalah perusahaan 
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jasa kontraktor yang menangani perkebunan sawit/Land Clearing. Di satu sisi 

perusahaan mempunyai usaha tambahan seperti  pertambangan batu bara, HTI 

(Hutan Tanaman Industri), dan penyewaan alat berat, namun pada saat ini 

perusahaan hanya fokus pada proyek Land Clearing saja. Secara umum 

kontraktor terbagi dua golongan yaitu dari kontraktor kelas menengah, kontraktor 

kelas besar, kelas nasional maupun internasional dan kontraktor terdiri atas dua 

jenis yaitu kontraktor swasta atau kontraktor BUMN. Kontraktor SWASTA 

ataupun BUMN masing-masing memiliki kontribusi penting dalam pembangunan 

bangsa ataupun daerah. CV. Banua Perkasa merupakan salah satu perusahaan jasa 

kontraktor termasuk golongan kontraktor Swasta. Perusahaan tersebut 

berlokasikan di Kota Tarakan Provinsi Kalimantan Utara yang didirikan oleh 

Tuan Efendy Salim dan Nyonya Imelda Tarisa, perusahaan tersebut termasuk 

jenis usaha keluarga yang memiliki hubungan suami istri. Untuk pendirian usaha 

tersebut pemilik menggunakan modal pribadi sebesar Rp. 1 Miliar. Perusahaan 

tersebut termasuk golongan perusahaan kontraktor kualifikasi menengah (M1) 

berdasarkan  Peraturan Menteri Pekerjaan Umum Nomor 08/PRT/M/2011. 

Subkualifikasi M1 memiliki kekayaan bersih lebih dari 500.000.000,-(lima ratus 

juta rupiah) sampai dengan Rp.2.000.000.000,- (dua milyar rupiah). Maka dari itu 

CV.Banua Perkasa termasuk perusahaan kontraktor kualifikasi M1. 

Dalam setiap perusahaan membutuhkan strategi bisnis salah satu cara yang 

digunakan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Strategi akan membawa 

perusahaan pada posisi yang akan dikehendaki. Sehingga dengan penetapan 

strategi dapat menjadi suatu langkah pengambilan keputusan untuk masa depan 
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perusahaan dan pengembangan usaha.  Maka dari itu, perlu diketahui keadaan dan 

kondisi yang terjadi secara internal dan eksternal sehingga dapat mengetahui 

seberapa besar pengaruh untuk penetapan strategi bisnis yang tepat bagi 

perusahaan.  

Untuk dapat mengetahui strategi bisnis apa saja yang tepat diperlukan 

analisis SWOT dan analisis akuntansi ataupun informasi-informasi internal 

lainnya. Analisis SWOT merupakan identifikasi berbagai faktor secara sistematis 

untuk merumuskan strategi perusahaan. Secara umum, penentuan strategi yang 

tepat bagi perusahaan dimulai dengan mengenali Opportunity (peluang), dan 

Threat (ancaman) yang terkandung dalam lingkungan eksternal serta memahami  

Strength (kekuatan) dan Weakness (kelemahan) yang terkandung dalam 

lingkungan internal..  

Informasi akuntansi perlu dilakukan untuk mengetahui keadaan keuangan 

perusahaan. Sehingga dapat mengetahui ke dua kondisi tersebut dan dapat 

menggambarkan keadaan serta mengukur seberapa kemungkinan perusahaan 

tersebut dalam memanfaatkan peluang yang ada. Akuntansi terbagi dua yaitu 

akuntansi keuangan dan manajeman, kedua hal ini sama-sama memiliki kontribusi 

yang penting sebagai pengendalian arus kas perusahaan sehingga dapat 

mengetahui posisi keuangan perusahaan. Informasi akuntansi merupakan jaringan 

penghubung yang sistematis dalam penyajian informasi yang berguna dan dapat 

membantu pimpinan perusahaan dalam usaha mencapai tujuan organisasi yang 

telah ditetapkan sebelumnya. Informasi akuntansi, seperti   modal, cash flowing 

in, dan cash flowing out yang dilakukan oleh perusahaan, misalnya, pembelian 
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persediaan/peralatan, hutang/pinjaman, pembiayaan proses produksi, dan 

sebagainya sebagai data kuantitatif dan data-data internal lainnya yang memiliki 

influence (pengaruh) untuk mendukung penelitian ini.  

Dengan dilakukan analisis SWOT dan analisis informasi akuntansi dapat  

mengetahui keadaan perusahaan baik secara Internal dan Eksternal dan posisi 

keuangan perusahaan. Sehingga dapat terlihat strategi apa yang tepat dan 

mengetahui kemampuan perusahaan berdasarkan keadaan posisi keuangan dalam 

melaksanakan strategi bisnis yang ditetapkan. Hal ini dapat sebagai pengambilan 

keputusan jangka panjang dan jangka pendek terhadap peluang atau ancaman 

yang ada. Perencanaan strategi yang kita ketahui adalah perencanaan awal ketika 

perusahaan atau organisasi bisnis untuk membangun sebuah usaha. Perencanaan 

strategi juga sebagai penetapan pengambilan keputusan bagi pemimpin sehingga 

mempengaruhi juga terhadap nilai perusahaan, peluang dan arah bisnis 

perusahaan (Jeff Madura, 2001). Oleh karena itu, perencanaan yang tepat dapat 

mengkapitalisasi berbagai peluang yang akan menghasilkan pendapatan dan dapat 

menanggulangi resiko yang ada dapat teratasi oleh perusahaan.  

Penulis melakukan penelitian dan memilih di perusahaan kontraktor “CV. 

Banua Perkasa” dikarenakan  sektor perkebunan kelapa sawit sebagai sektor yang 

menjadi prioritas revitalisasi di Kaltim. Hal ini terbukti dari hasil rekapitulasi luas 

area dan produksi kelapa sawit di Kaltim. Data terakhir di tahun 2012 luas total 

(Ha) sebesar 961.802,00 dan total produksi sebesar 5.734.464,00 ton (Bps 

Kaltim). Hasil rekapitulasi tersebut dari tahun ke tahun menunjukkan 

pertumbuhan yang sangat baik. Selain data tersebut, adanya kebijakan Pemerintah 
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Daerah memisahkan diri dari Provinsi Kalimantan Timur menjadi provinsi untuk 

Kalimantan Utara. Hal ini menjadi peluang yang baik untuk perusahaan jasa 

kontraktor maupun investor karena dengan pemisahan Provinsi ini, maka semakin 

besar peluang usaha dan semakin luas pertumbuhan sektor perkebunan kelapa 

sawit ataupun sub sektoral lainnya. Sehingga dapat menjadi progress yang baik 

untuk peningkatan kualitas sumber daya di Provinsi Kalimantan Utara dan dapat 

meningkatkan pendapatan daerah atau cash flowing in untuk Provinsi Kalimantan 

Utara. Maka dari itu dalam penyusunan skripsi penulis mengangkat satu topik 

mengenai “PENETAPAN STRATEGI BISNIS PADA CV.BANUA PERKASA 

BERDASARKAN INFORMASI AKUNTANSI DAN ANALISIS SWOT”. 

Penelitian ini dilakukan untuk menentukan strategi yang tepat bagi CV.Banua 

Perkasa. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan pemaparan pada latar belakang dapat dirumuskan suatu 

permasalahan yang akan dibahas dan ditemukan jawabannya ketika dilakukan 

penelitian lebih lanjut . Berikut rumusan masalah yang akan diteliti: 

1. Data informasi akuntansi apa saja yang tersedia untuk penetapan 

strategi bisnis ? 

2. Apakah dengan data informasi akuntansi dapat menetapkan strategi 

bisnis yang tepat bagi CV.Banua Perkasa? 

3. Strategi bisnis apa yang tepat untuk CV.Banua Perkasa? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan yang diharapkan penulis dengan penelitian yang akan 

dilakukan untuk tercapainya Penetapan Perencanaan Strategi Bisnis pada 

CV.Banua Perkasa adalah sebagai berikut 

1. Mengetahui dan menemukan data-data informasi akuntansi apa 

saja yang akan menjadi data kuantitatif dalam penelitian ini untuk 

penetapan strategi bisnis CV.Banua Perkasa 

2. Untuk mengetahui dampak informasi akuntansi yang di dapatkan 

dalam penetapan strategi bisnis yang tepat untuk CV.Banua 

Perkasa. 

3. Mengetahui strategi bisnis yang tepat untuk perusahaan dengan 

melakukan analisis faktor-faktor internal dan eksternal, sehingga 

dapat diketahui strategi bisnis yang tepat bagi CV.Banua Perkasa. 

1.4 Kontribusi Penelitian 

1. Penulis 

a) Diharapkan untuk dapat memperkaya khasanah ilmiah sehingga 

dapat dijadikan refrensi umntuk menambah pengetahuan. 

b) Dapat dijadikan sumber informasi dan landasan bagi peneliti 

selanjutnya di bidang yang sama. 

2. Perusahaan/CV. Banua Perkasa 

a) Memperoleh suatu informasi yang baru dalam peningkatan kinerja 

perusahaan 

b) Memperoleh suatu pemikiran yang baru dalam penetapan strategi 
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1.5 Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah diatas. Untuk menghindari 

penafsiran yang salah dari penelitian ini, maka peneliti membatasi masalah atau 

memfokuskan penelitian mencari, dan menganalisa data-data yang dapat 

digunakan untuk penetapan strategi bisnis yang tepat untuk CV.Banua Perkasa. 

Penelitian ini hanya mencari data-data informasi akuntansi yang sesuai dengan 

data kuantitatif dari CV.Banua Perkasa dengan perijinan yang diberikan kepada 

pihak yang bersangkutan, dengan informasi keuangan yang dimiliki, peneliti akan 

mengaitkan dengan data-data yang berupa informasi yang di dapatkan dari hasil 

wawancara,  observasi dan penyebaran koesioner yang dilakukan oleh pihak 

peneliti, sehingga penelitian ini dapat mengetahui keadaan perusahaan yang 

sebenarnya. Berdasarkan data kuantitatif, kualitatif dan penyebaran koesioner 

dengan 6 responden karyawan CV.Banua Perkasa, peneliti akan melakukan 

analisis dan penentuan score dengan pengukuran skala Likert untuk dapat 

menetapkan strategi bisnis yang tepat untuk perusahaan tersebut. 

1.6 Ruang Lingkup Penelitian 

Untuk menetapkan arah dalam pelaksanaan penelitian agar sesuai dengan 

tujuan yang telah ditetapkan, maka ruang lingkup penelitian meliputi: 

1. Perusahaan kontraktor yang dimaksud dalam penelitian ini adalah 

perusahaan yang bergerak dalam penyedia jasa untuk pelaksaanaan proyek, 

yaitu Land clearing/sawit. Pada saat ini perusahaan hanya memfokuskan 
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pada proyek Land Clearing, maka peneliti akan membahas mengenai usaha 

Land Clearing. 

2. Penelitian dilakukan  terhadap kontraktor di kota Tarakan, Kalimantan 

Utara dengan kualifikasi menengah (M1) . 

3. Penelitian ini menggunakan penilaian secara survey lapangan, tanya jawab 

(wawancara), dan  pengambilan data yang di ijinkan saja. 

4.  Teori sebagai pendoman yang dipakai dalam penelitian ini ditentukan dari 

studi literatur, jurnal, dan artikel yang terdahulu. 

5. Data penelitian yang diambil dengan menggunakan data-data informasi 

akuntansi yang dapat di ambil atas persetujuan pihak perusahaan. Dan data 

secara kualitatif disertai dengan wawancara (tanya jawab) dan survey 

lapangan. Serta dilakukan koesioner sehingga data yang didapat berupa 

persepsi responden terhadap faktor-faktor internal dan eksternal. 

Kajian yang dilakukan dalam penelitian ini dibatasi pada analisis SWOT 

menganalisis kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman beserta dengan 

matriks-matrik IFE ((Internal Strategic Factor Analysis Summary), EFE (External 

Strategic Factor Analysis Summary), Matrik Grand Strategi, dan Matrik QSPM 

(Quantitative Strategic Planning Matriks) serta dengan pengukuran skala likert. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan, maka dapat disimpulkan. 

1. Informasi akuntansi yang di dapatkan yaitu, informasi data internal dan 

informasi eksternal, terdiri: 

a) Data keuangan 

Berdasarkan laporan keuangan selama 3 tahun (2011-2013) yaitu, adalah 

Laporan Neraca, Laporan laba-rugi, Laporan Perubahan Modal dan 

Laporan Arus Kas. Berdasarkan data keuangan tersebut dilakukan analisa 

rasio keuangan yang terdiri dari: 

1) Rasio Likuiditas 

2) Rasio Solvabilitas 

3) Rasio Aktivitas 

4) Rasio Profitabilitas 

b) Data/Informasi Internal Lainnya 

1) Data luas area proyek land clearing 

2) Data pertumbuhan jumlah tenaga kerja 

3) Data proyek kerja kontrak (Bouwheer) 

4) Data pendapatan land clearing selama 3 tahun (2011-2013) 

 

©UKDW



111 
 

c) Informasi Data Eksternal, yaitu: 

1) Analisis persaingan 

2) Aspek sosial 

3) Kebijakan kementrian kehutan  

4) Politik 

5) Kerjasama pemerintahan dan swasta (KPS) 

6) Budaya badan layanan umum 

7) Pertumbuhan sektoral 

8) Resiko penggundulan hutan terhadap lingkungan 

2. Dengan di dapatkan data/informasi kuantitatif (data internal) dan 

data/informasi kualitatif (informasi eksternal). Sehingga dari data/informasi 

tersebut dapat digunakan untuk penetapan strategi bisnis yang tepat untuk 

CV.Banua Perkasa.  

3. Berdasarkan analisis SWOT ditemukan strategi yang tepat untuk CV.Banua 

Perkasa yaitu pada posisi kuadran 1 (SO) pertumbuhan pasar cepat 

(pengembangan produk atau jasa). Dan berdasarkan hasil dilakukannya analisis 

QSPM (Quantitative Strategy Planning Matriks), maka alternatif strategi yang 

harus diutamakan perusahaan adalah alternatif strategi 1 mengenai 

“Pengembangan usaha ke jasa kontruksi dan jasa rental alat berat” sebagai 

pengembangan produk atau jasa).  
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5.2 Saran 

Saran yang dapat penulis berikan baik untuk pihak CV.Banua Perkasa dan 

bagi penulis secara pribadi sebagai berikut 

1. Saran untuk pihak perusahaan 

a) Mempertimbangkan dengan sebaik-baiknya faktor peluang yang ada 

b) Mengendalikan pembiayaan perusahaan 

c) Memanfaatkan sebaik-baiknya sumber daya yang ada 

d) Menjadikan refrensi dan gambaran untuk pengembangan usaha 

e) Memfokuskan kembali dari usaha-usaha tambahan yang ada 

2. Saran untuk penulis 

a) Menambah periode tahunan yang akan diteliti 

b) Menambah faktor-faktor internal dan eksternal 
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