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PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN TERHADAP KINERJA PEGAWAI
PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KEMENDAGRI
REGIONAL YOGYAKARTA

ABSTRAK

Motivasi dan disiplin merupakan hal penting yang perlu di kembangkan
dalam kinerja pegawai ppsdm untuk itu Tujuan adanya penelitian ini adalah
untuk menguji seberapa pengaruh motivasi dan disiplin terhadap kinerja
pegawai PPSDM Kemendagri Regional Yogyakarta. Yang terletak di jalan
Melati No.1, Baciro, Kec. Gondokusuman, Kota Yogyakarta, Daerah Istimewa
Yogyakarta. Dengan jumlah responden sebanyak 62 orang.

Alat pengumpulan data berupa kuesioner dan untuk uji kuesioner
menggunakan statistik dekriptif.Pengujian yang ini dilakukan pada pegawai
PPSDM Yogyakarta.

Hasil pengujian menunjukan bahwa Berdasarkan hasil jawaban
respoden, maka perlu diketahui bahwa motivasi dan disiplin pegawai Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kemendagri Regional Yogyakarta
sangat berpengaruh positif pada kinerja pegawai.

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin, Kinerja



THE EFFECT OF MOTIVATION AND DISCIPLINE ON EMPLOYEES’
PERFORMANCE THE HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT
CENTER OF THE MINISTRY OF HOME AFFAIRS IN REGIONAL
YOGYAKARTA

ABSTRACT

Motivation and discipline are important things that need to be developed
in the performance of PPSDM employees. The purpose of this study is to examine
how much influence motivation and discipline have on the performance PPSDM
employees Yogyakarta Regional Ministry of Home Affairs. Which is located on Jalan
Melati No.1, Baciro, Kec. Gondokusuman, Yogyakarta City, Yogyakarta Special
Region. With the number of respondents as many as 62 people.

The data collection tool was in the form of a questionnaire and to test the
questionnaire using descriptive statistics. This test was. carried out on PPSDM
Yogyakarta employees.

The test results show that based on the results of respondents' answers, it
is necessary to know that the motivation and discipline. of employees of the
Yogyakarta Regional Ministry of Home Affairs Human Resource Development has a
very positive effect on employee performance.

Keywords: Motivation, Discipline, Performance



BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor yang sangat penting dan

tidak dapat dipisahkan dari suatu organisasi. Saat ini, sumber daya manusia
tidak lagi dipandang hanya sebagai sumber daya, namun merupakan suatu
modal atau aset dalam suatu organisasi, atau dengan kata lain saat ini istilah
human resource sudah beralih menjadi human capital: Sumber daya manusia
dilihat sebagai aset yang bernilai dan dapat dilipat gandakan serta sebagai
investasi bagi organisasi dalam mencapai keberhasilan organisasi. Kementerian
Dalam Negeri (Kemendagri) sebagai poros utama pemerintahan dalam negeri
memiliki misi yang diantaranya  yaitu mewujudkan tata kelola pemerintahan
yang baik, bersih, dan efektif dengan.didukung aparatur yang kompeten dan
pengawasan Yyang efektif  dalam. rangka pemantapan pelayanan publik.
Kebutuhan akan kompetensi aparatur , menjadi salah satu tugas dan fungsi
Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia (PPSDM) Kemendagri sebagai
upaya mendukung misi dimaksud.

Motivasi kerja adalah suatu yang menimbulkan dorongan atau semangat kerja.
Motivasi individu untuk bekerja dipengaruhi pula oleh kepentingan pribadi dan
kebutuhan masing — masing. Dengan pemberian motivasi diharapkan dapat
meningkatkan kinerja karyawan. Malayu Hasibuan (2006 ) menyatakan
motivasi adalah hal yang menyebabkan, menyalurkan, dan mendukung perilaku
manusia, supaya mau bekerja giat dan antusias menapai hasil yang optimal.
Motivasi pegawai bekerja dipengaruhi oleh dorongan dari dalam diri maupun

dari luar diri pegawai. Dengan dimilikinya motivasi kerja pada diri pegawali,



maka pegawai dapat bekerja mempunyai harapan terpenuhinya kebutuhan.

Adanya motivasi kerja yang terdapat dalam diri pegawai yang disertai oleh



disiplin kerja yang baik merupakan dua aspek yang sangat diharapkan oleh
instansi.

Disiplin yang baik mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab seseorang
terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Dengan disiplin kerja pegawai
yang tinggi, akan mampu mencapai efektivitas kerja yang maksimal, baik itu
disiplin waktu, tata tertib atau peraturan yang telah ditetapkan oleh organisasi.
Malayu Hasibuan (2006),menyatakan Kedisiplinan adalah kesadaran dan
kesediaan seseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma
sosial yang berlaku. Rasa disiplin kerja pegawai yang. sebaik-baiknya itu harus
ditanamkan dalam diri setiap pegawai, sebaliknya bukan atas paksaan atau
tuntutan semata tetapi didasarkan atas-kesadaran dari dalam diri setiap pegawai.
Untuk mendapatkan disiplin kerja yang. baik; pegawai harus taat terhadap
aturan waktu, taat terhadap peraturan perusahaan, taat terhadap aturan perilaku
dalam bekerja dan taat terhadap aturan lainnya diperusahaan. . disiplin kerja
kerja yang terdapat dalam diri pegawai yang disertai oleh Kkinerja yang baik
merupakan dua aspek yang sangat diharapkan oleh perusahaan.

Kinerja yang..optimal merupakan harapan bagi semua individu maupun
kelompok. Untuk memperoleh Kinerja yang optimal, banyak faktor yang
mempengaruhi Kinerja dari individu tersebut, serta memperoleh Kinerja tenaga
kerja yang sesuai dengan standar perusahaan dan Kinerja tidak menurun maka
perusahaan harus mempertimbangkan beberapa elemen yaitu produktivitas,
kualitas dan pelayanan. Malayu Hasibuan (2006), menyatakan suatu hasil kerja
yang dicapai seseorang dalam melaksanakn tugas-tugas yang dibebankan
kepadanya didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan kesungguhan serta

waktu.



Dari uraian diatas, Penelitian ini membaha Pengaruh Motivasi dan Disiplin
Terhadap Kinerja Pegawai PPSDM Yogyakarta. Hasilnya nanti dapat dilihat
seberapa motivasi dan disiplin berpengaruh pada kinerja yang ditunjukan dari
semua pegawai di PPSDM Yogyakarta, mengingat peran utama sebuah instansi
tersebut. Dari teori teori yang telah diuraikan di atas secara jelas, maka peneliti
akan melakukan penelitian ini dengan judul “Pengaruh Motivasi dan Disiplin
terhadap Kinerja Pegawai Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia

Yogyakarta”



1.2 Rumusan Masalah
Masalah yang terdapat pada penelitian ini dirumuskan dengan bentuk pertanyaan sebagai

berikut:
1. Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai Kantor PPSDM Yogyakarta?

2. Apakah disiplin berpengaruh terhadap kinerja pegawai Kantor PPSDM Y ogyakarta?

1.3 Tujuan Penelitian
Penelitian ini dilakukan dengan beberapa tujuan, sebagai berikut :

1. Untuk menguji motivasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai Pusat Pengembangan
Sumber Daya Manusia?
2. Untuk menguji disiplin berpengaruh terhadap kinerja pegawai Pusat Pengembangan Sumber

Daya Manusia

1.4 Manfaat Penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada beberapa pihak, antara lain:

1. Manfaat bagi penulis hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat berupa
tambahan pengetahuan dan wawasan kepada penulis berkaitan dengan masalah yang diteliti
dan membandingkan teori dengan praktek yang berada Kantor PPSDM mengenai pengaruh
Motivasi Dan Disiplin Terhadap kinerja Pegawai Pusat Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kemendagri Regional Yogyakarta.

2. Manfaat bagi PPSDM hasil dari penelitian ini diharapkan dapat dijadikan masukan untuk
mengetahui motivasi dan kedisiplinan Kinerja pegawai. agar dapat meningkatkan motivasi

serta displin kerja terhadap kinerja pegawai.



3. Manfaat bagi dunia akademik hasil dari penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan
referensi sesuai dengan bidang yang akan diteliti, memberikan sumbangan pemikiran,
menambah wawasan pengetahuan serta memberikan bukti empiris dari penelitian-penelitian
sebelumnya mengenai Pengaruh Motivasi Dan Disiplin Terhadap kinerja Pegawai Pusat

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kemendagri Regional Yogyakarta.

1.5 Batasan Masalah
Batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Penelitian dilakukan pada kantor Pusat Pengembangan Sumber daya Manusia yang terletak
di JI. Melati No.1, Baciro, Kec. Gondokusuman, Kota Yogyakarta, Daerah Istimewa
Yogyakarta 55225 .

2. Motivasi yang diteliti mengacu pada teori Hirarki kebutuhan Maslow. Maslow berpendapat,
kebutuhan yang diinginkan manusia merupakan suatu kebutuhan yang telah dipuaskan tidak
menjadi alat motivasi bagi pelakunya, hanya kebutuhan yang belum terpenuhi yang akan
menjadi alat motivasi. Malayu Hasibuan (2006 )

3. Disiplin yang diteliti-mengacu pada pengertian yang dikemukakan Sutrisno (2010), disiplin
adalah sikap hormat.terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan, yang ada dalam diri
karyawan, yang menyebabkan dapat menyesuaikan diri dengan sukarela pada peraturan dan
ketetapan perusahaan.

4. Kinerja yang diteliti mengacu pada pengertin yang dikemukakan Malayu Hasibuan (2006),
yaitu “suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakn tugas-tugas yang
dibebankan kepadanya didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan kesungguhan serta

waktu”



BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan yang berkaitan dengan variabel motivasi, disiplin,

dan kinerja pegawai PPSDM Regional Yogyakarta, maka berikut kesimpulan nya :

1 Berdasarkan data responden pada tabel 4.3 dapat diketahui profil responden 52,4%.
sebagian besar adalah laki — laki, dengan usia lebih dari 40 tahun dengan presentase
39,7%, dan mayoritas pegawai bpendidikan S1. masa kerja responden sudah bekerja
antara 2 tahun— 10 tahun dengan presenase 34,9%.

2. Hasil penelitian menunjukan bahwa variabel motivasi memiliki pengaruh secara
positif terhadap kinerja pegawai PPSDM Y ogyakarta

3. Hasil penelitian menunjukan bahwa variabel disiplin‘memiliki pengaruh secara positif

terhadap kinerja pegawai PPSM Regional Yogyakarta.

5.2 Saran

1. Bagi Intansi Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Kemendagri Regional Yogyakarta.
Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa motivasi dan disiplin merupakan pengaruh.
Alangkah baiknya intansi itu tetap memperthankan motivasi yang diberikan, dan juga
motivasi tetap di pertahankan lebih ditingkatkan.

2. Bagi Peneliti Selanjutnya

Ternyata motivasi dan disiplin belum merupakan faktor yang mempengaruhi, di karenakan
nilai R Square, masih terbilang rendah, dengan demikian masih erbuka kesempatan untuk

melihat faktor — faktor lain.
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