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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh tata kelola perusahaan  terhadap 

kinerja  keuangan. Penelitian ini menggunakan 30  sampel perusahaan manufaktur 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2014-2018. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa variabel tata kelola perusahaan yaitu kepemilikan manajerial 

berpengaruh positif terhadap kinerja keuangan. Dengan adanya kepemilikan bagi 

manajemen, akan meningkatkan motivasi manajemen untuk bekerja dengan lebih baik 

dalam meningkatkan kinerja perusahaan. Manajemen akan lebih berhati-hati dalam 

mengambil keputusan agar tidak merugikan perusahaan. Semakin besar kepemilikan 

manajer, maka manajer akan berusaha maksimal untuk meningkatkan laba perusahaan 

(alignment of interest) karena manajer memiliki bagian atas laba yang diperoleh.  

Kata kunci : Kepemilikan Manajerial; Direktur Non Eksekutif; Ukuran Dewan; 

Kinerja Keuangan. 
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ABSTRACT 

 

 

This study aims to examine the effect of corporate governance on financial 

performance. This study uses 30 samples of manufacturing companies listed on the 

Indonesia Stock Exchange in the 2014-2018 period. The results showed that corporate 

governance variables namely managerial ownership had a positive effect on financial 

performance. With ownership for management, management will increase motivation 

to work better in improving company performance. Management will be more careful 

in making decisions so as not to harm the company. The greater the manager's 

ownership, then the manager will strive to increase the company's profit (alignment of 

interest) because the manager has a share of the profits earned. 

Keywords: Managerial ownership; Non-Executive Director; Board Size; Financial 

performance..
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar belakang 

 Di indonesia, penerapan good corporate governance sangatlah penting. Karena, 

penerapan prinsip good corporate governance atau tata kelola perusahaan yang baik 

dapat meningkatkan kinerja perusahaan dan nilai ekonomi jangka panjang bagi para 

investor dan pemangku kepentingan (stakeholder). Menerapkan good corporate 

governance adalah salah satu upaya perusahaan untuk meningkatkan kualitas 

perusahaan. penting dalam menilai kinerja suatu perusahaan karena menunjukkan 

kemampuan perusahaan dalam memperoleh keuntungan. Good Corporate Governance 

diyakini memiliki banyak manfaat, jika diterapkan secara konsisten. Dengan tata 

kelola perusahaan yang baik, perusahaan diharapkan dapat meningkatkan kinerja 

perusahaan. Penerapan Good Corporate Governance pada saat ini bukan sekedar 

kewajiban, namun telah menjadikebutuhan bagi setiap perusahaan dan organisasi. 

Good Corporate Governance diperlukan untuk memberikan kemajuan terhadap kinerja 

suatu perusahaan, menjadikan perusahaan berumur panjang dan bisa dipercaya. Good 

Corporate Governance berpengaruh terhadap kinerja perusahaan apabila pelaksanaan 

good corporate governance tersebut sesuai dengan prinsip-prinsipnya maka dapat 

berjalan secara efektif dan efisien, serta proses aktivitas perusahaan tersebut akan 

berjalan dengan baik, sehingga seluruh hal yang berkaitan dengan kinerja perusahaan 

yang sifatnya kinerja finansial maupun non finansial akan ikut membaik.  
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Pentingnya kinerja keuangan perusahaan sebagai salah satu cara yang dapat 

dilakukan oleh pihak manajemen perusahaan, agar dapat memenuhi kewajibannya 

terhadap pihak yang berkepentingan dalam mencapai visi dan misi perusahaan. 

Kinerja keuangan perusahaan merupakan hasil dan kondisi dari keuangan perusahaan 

yang dianalisis dengan alat analisis, sehingga dapat diketahui bagaimanakah keadaan 

keuangan perusahaan dalam satu periode yang ditentukan. Kinerja keuangan 

perusahaan akan optimal jika perusahaan menerapkan tata kelola perusahaan yang baik 

(Good Corporate Governance) dan perusahaan akan lebih optimal dalam pencapaian 

tujuan perusahaan. Hal ini disebabkan karena tata kelola perusahaan yang baik (Good 

Corporate Governance) dapat membentuk pola kerja manajemen yang bersih, 

transparan, danprofesional yang pada akhirnya memberikan dampak positif bagi 

peningkatan kinerja keuangan perusahaan. 

Menurut Suwardjono (2005:485) hubungan keagenan adalah hubungan antara 

prinsipal (principal) dan agen (agent) yang didalamnya agen bertindak atas nama dan 

untuk kepentingan prinsipal danatas tindakannya tersebut agen mendapatkan imbalan 

tertentu. Hubungan tersebut biasanya dinyatakan dalam bentuk kontrak. Dalam teori 

keagenan, agen biasanya dianggap sebagai pihak yang ingin memaksimumkan dirinya 

tetapi ia tetap selalu berusaha memenuhi kontrak. Konflik keagenan yang muncul 

cenderung disebabkan oleh perbedaan kepentingan antara principal dan agen yang 

sama ingin mendapatkan keuntungan.  

Manajemen adalah agen. Ditunjuk oleh pemegang saham (principal). Diberi tugas 

dan kewenangan untuk mengelola perusahaan. Atas nama pemegang saham. Teori 

keagenan atau teori agensi muncul Ketika pemegang saham memperkerjakan pihak 
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lain untuk mengelola perusahaannya. Teori agensi melakukan pemisahan terhadap 

penegang saham (principal) dengan manajemen (agen). 

Meskipun pinsipal adalah pihak yang memberikan wewenang kepada agen, 

namun principal tidak boleh mencampuri urusan teknis dalam operasi perusahaan. 

Urusan keduanya terpisah dan tidak tercampur. Teori agensi berfungsi untuk 

menganalisa dan menemukan solusi terhadap masalah-masalah yang ada dalan 

hubungan keagenan antara manajemen dan pemegang saham. 

Cara memitigasi konflik yang ada : 

1. Menyamakan kepentingan manajemen 

2. Pengawasan good Corporate Governance (GCG) 

3. Pemberian reward dan punishment (penghargaan dan hukuman) 

4. Utang sebagai sumber pendanaan perusahaan 

5. Intervensi langsung oleh pemegang saham 

6. Meningkatkan kepemilikan saham oleh institusi 

Teori dasar keagenan ini sering dijadikan sebagai acuan dalam memahami konsep 

Good Corporate Governance. Teori agensi erat kaitannya dengan hubungan keagenan 

yang melibatkan pendelegasian pekerjaan dari pemilik badan usaha/ pemegang saham 

(principal) kepada manajemen (agen). Teori keagenan merupakan hal dasar yang 

diguanakan untuk memahami Corporate Governance. Dawan (2013) Teori keagenan 

menunjukkan hubungan antara pihak yang bekerja sama tapi mempunyai posisi yang 

berbeda.  
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Tujuan utama dari teori agency itu sendiri yaitu mengetahui tentang bagaimana 

pihak-pihak pada perusahaan yang melakukan hubungan kontrak dapat membuat 

sistem pada kontrak tersebut yang bertujuan meminimalkan biaya sebagai dampak dari 

adanya informasi atau laporan yang tidak simetris dan kondisi perusahaan yang 

mengalami ketidakpastian. Teori agen dipandang lebih luas karena teori ini dianggap 

lebih mencerminkan kenyataan yang ada. Berbagai pemikiran mengenai Corporate 

Governance berkembang dengan bertumpu pada teori agen dimana pengelolaan 

perusahaan harus diawasi dan dikendalikan untuk memastikan bahwa pengelolaan 

dilakukan dengan penuh kepatuhan kepada berbagai peraturan dan ketentuan yang 

berlaku. 

Oleh karena itu penelitian ini memperluas literatur yang ada tentang tata kelola 

perusahaan dengan memeriksa kualitas tata kelola perusahaan dalam sampel 

perusahaan dari sektor manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI). 

Untuk memperkirakan pengaruh GCG terhadap kinerja keuangan perusahaan, kinerja 

keuangan perusahaan diukur menggunakan Tobins’Q. 

Maka dari itu, penulis ingin meneliti lebih lanjut tentang hubungan antara Tata 

Kelola Perusahaan terhadap Kinerja Keuangan Perusahaan Manufaktur yang terdaftar 

di BEI. Peneliti merasa ini sangat menarik karena perusahaan dapat menjadikan 

penerapan ini sebagai menu utama yang wajib bagi perusahaan di Negara berkembang 

seperti di Indonesia agar perusahaan tersebut semakin maju. 
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Berdasarkan latar belakang yang telah di sampaikan maka pada penelitian kali 

ini penulis memberi judul “ Pengaruh Kepemilikan Manajerial, Direktur Non 

Eksekutif dan Ukuran Dewan  Terhadap Kinerja Perusahaan Di Sektor 

Manufaktur Yang Terdaftar Di BEI  “. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

 Berikut ini merupakan beberapa perumusan masalah yang timbul di dalam 

penelitian ini berdasarkan latar belakang diatas : 

1. Apakah kepemilikan manajerial berpengaruh terhadap kinerja keuangan 

perusahaan? 

2. Apakah direktur non eksekutif atau independen berpengaruh terhadap kinerja 

keuangan perusahaan?  

3. Apakah ukuran dewan berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahaan? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan perumusan masalah tersebut, tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mendapatkan bukti secara empiris dalam hal :  

1. Menguji pengaruh kepemilikan manajerial terhadap kinerja keuangan 

perusahaan. 

2. Menguji pengaruh proporsi direktur non eksekutif atau independen terhadap 

kinerja keuangan perusahaan. 

3. Menguji pengaruh ukuran dewan terhadap kinerja keuangan perusahaan. 

©UKDW



 

6 

 

1.4  Manfaat Penelitian 

Selain bermanfaat untuk memberikan informasi dari hasil uji penelitian ini 

mengenai pengaruh tata kelola perusahaan terhadap kinerja keuangan perusahaan di 

sektor manufaktur , penelitian ini juga dimaksudkan untuk manfaat sebagai berikut: 

 

1.4.1 Kontribusi Akademis  

Penelitian ini diharapakan mampu berkontribusi dalam disiplin ilmu manajemen 

keuangan serta dapat menjadi referensi perbandingan untuk penelitian-penelitian 

selanjutnya yang berkaitan dengan tata kelola perusahaan terhadap kinerja keuangan 

perusahaan di sektor manufaktur. 

1.4.2 Kontribusi Praktis 

Kontribusi praktis yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagi Investor 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan bagi para 

investor dan membantu menilai kinerja keuangan dalam pengambilan 

keputusan untuk berinvestasi di pasar modal.  

2. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan informasi dan 

menjadi motivasi bagi perusahaan tentang pentingnya pengaruh tata kelola 

perusahaan dalam mempengaruhi kinerja keuangan dan digunakan sebagai 

bahan referensi dalam rangka menetapkan kebijakan maupun langkah untuk 

merumuskan strategi pada perusahaan. 
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1.4.3 Bagi Peneliti Selanjutnya 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat dipergunakan menjadi bahan 

referensi dan perbandingan untuk menambah wawasan dalam penelitian-penelitian 

yang akan dilakukan selanjutnya. 

 

1.5  Batasan Penelitian 

Batasan dalam penelitian ini yaitu, seluruh perusahaan go public sektor 

manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) yang periode penelitiannya 

dilakukan dari tahun 2014 hingga 2018 . 
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BAB V 

KESIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN 

 

5.1  Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis mengenai Pengaruh Kepemilikan Manajerial, Direktur Non 

Eksekutif, dan Ukuran Dewan Terhadap Kinerja Perusahaan di Sektor Manufaktur 

Yang Terdaftar di BEI dengan periode 2014-2018, maka dapat diambil kesimpulan 

sebagai berikut : 

1. Penelitian ini menunjukkan bahwa kepemilikan manajerial berpengaruh positif 

terhadap kinerja keuangan perusahaan.  

2. Penelitian ini menunjukkan hubungan negatif yang tidak signifikan antara 

direktur non eksekutif dan ukuran dewan terhadap kinerja keuangan perusahaan 

 

5.2  Keterbatasan Penelitian 

 Penggunaan periode penelitian yang kurang update/terbaru, hanya sampai 

tahun 2018, hal ini dikarenakan laporan keuangan 2019 saat penelitian ini dilakukan, 

banyak perusahaan belum mempublikasikan laporan keuangannya. 
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5.3 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian ini, maka saran yang dapat diberikan oleh penulis 

diantaranya: 

1) Bagi Penelitian Selanjutnya 

Penambahan variabel-variabel yang memengaruhi kinerja keuangan seperti 

kepemilikan institusional, likuiditas, dividen, roa, rasio lancar, dan tidak terbatas hanya 

menggunakan variabel yang ada dalam penelitian ini agar tercapai tujuan perusahaan 

yaitu meningkatkan kesejahteraaan pemegang saham dan meningkatkan kinerja 

keuangan perusahaan. 

2) Bagi Manajemen Perusahaan 

Variabel-variabel yang memengaruhi kinerja keuangan yang memiliki hasil 

signifikan dalam penelitian ini yaitu kepemilikan manajerial yang optimal agar tercapai 

tujuan perusahaan yaitu meningkatkan kesejahteraaan pemegang saham dan 

meningkatkan kinerja keuangan perusahaan. 

3) Bagi Investor  

Variabel yang mempengaruhi kinerja keuangan yang memiliki hasil signifikan 

dalam penelitian ini yaitu kepemilikan manajerial. Investor diharapkan dapat 

memperhatikan variabel-variabel tersebut sebagai pertimbangan sebelum mengambil 

keputusan dalam melakukan investasi. 
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