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v 

INTISARI 

 

Implementasi AHP(Analytical Hierarchical Process) Untuk Penempatan Pelayan 

Organisasi Gereja 

 

 Sinode GKI-Papua menghadapi permasalahan dalam melakukan proses 

pemutasian pegawai organik, terutama pendeta. Hal ini disebabkan oleh terlalu 

banyaknya pegawai yang ada di dalam wilayah kerja Sinode tersebut sehingga 

penempatan yang dilakukan dapat dikatakan tidak dipertimbangkan dengan baik. 

Dari permasalahan tersebut, salah satu cara untuk mengatasinya adalah dengan 

membandingkan kriteria serta pegawai yang hendak dimutasikan..  

 Pada penelitian kali ini akan diimplementasikan metode Analytical 

Hierarchical Process untuk membandingkan kriteria serta pegawai yang hendak 

dimutasikan serta merangking hasil perhitungan. Konsistensi hasil prediksi akan 

ditentukan berdasar kriteria pembanding serta nilai terbesar. 

 Hasil dari penelitian ini adalah sebuah program yang mampu 

membandingkan setiap kriteria serta alternatif yang tersedia. Dimana, alternatif 

dengan nilai tertinggilah yang merupakan rekomendasi terbaik untuk dimutasikan. 

Walaupun begitu, semua alternatif yang tersaring dapat dimutasikan sesuai 

dengan kriteria yang dimilikinya.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 
1.1 Latar Belakang Masalah 

Pengambilan keputusan bukanlah hal yang mudah untuk dilakukan. 

Butuh waktu yang cukup untuk menganalisis masalah, proses serta 

tujuannya. Apalagi keputusan yang diambil bukan untuk kepentingan 

pribadi melainkan untuk kepentingan banyak orang. Dalam hal ini pula 

pengambilan keputusan tidak hanya dilakukan oleh satu atau dua orang 

saja, tetapi oleh beberapa orang yang sudah dipercayakan untuk hal ini. 

Namun, kendala lain yang ditimbulkan dari pengambilan keputusan yang 

melibatkan lebih dari lima orang bukanlah perkara mudah. Karena 

semakin banyak orang yang terlibat maka akan semakin banyak pula 

pendapat yang diutarakan dalam hal pengambilan keputusan. 

Penempatan pelayan jemaat akan lebih baik jika didasari oleh 

keputusan yang baik. Keputusan yang baik adalah satu hasil dalam 

pencapaian suatu tujuan, atau tujuan yang memberikan kenaikan 

kebutuhan untuk satu keputusan dalam batasan dan desakan yang 

ditentukan oleh problem context dimana keputusan dibuat. Untuk itu 

perlulah dibuat suatu sistem yang didalamnya mengandung kriteria-kriteria 

penempatan pelayan di tiap klasis. 

Cara kerja dari sistem ini adalah mencoba melihat kriteria khusus 

yang telah ditetapkan oleh Sinode kemudian dikombinasikan dengan 

kriteria seorang pelayan Tuhan(kriteria umum) untuk ditempatkan pada 

klasis tertentu yang membutuhkan tenaga pelayan. Data yang ada akan 

disaring untuk mendapatkan beberapa data yang sesuai dengan kriteria 

kemudian nantinya akan dianalisis menggunakan  metode AHP dan 

© U
 K

 D
 W



 -2-

diharapkan keputusan akhir nantinya dapat diterima oleh semua pihak, 

baik pendeta maupun lokasi klasis yang dituju. Selain dapat memperbaiki 

management  sistem penempatan pelayan yang lama, sistem ini juga 

diharapkan dapat membantu dalam pengambilan keputusan yang baik. 

 

1.2 Perumusan Masalah 

1) Apakah hasil perhitungan AHP yang dipakai dapat memberikan hasil 

akhir yang konsisten? 

2) Apakah kriteria baku dan kriteria khusus yang dipakai dapat membantu 

dalam proses perhitungan AHP? 

 

1.3 Batasan Masalah 

1) Sistem aplikasi ini dibangun hanya untuk pengambilan keputusan 

dalam hal penempatan pendeta di Papua, khususnya di Sinode GKI-

Papua. 

2) Data pendeta serta data klasis diambil dari Sinode GKI-Papua. 

3) Permasalahan diselesaikan dengan metode AHP. 

4) Sistem pengambilan keputusan yang dibuat hanya untuk memberikan 

alternatif  pendeta yang akan ditempatkan pada satu klasis dengan 

jumlah pilihan minimal adalah 3 orang dan maksimal adalah 5 orang. 

5) Sistem aplikasi ini hanya akan melakukan perhitungan AHP jika 

penyaring data pendeta menemukan 3 atau lebih data rekomendasi 

pendeta. 

 

1.4 Tujuan  

1) Mengaplikasikan metode AHP dalam pengambilan keputusan di GKI-

Papua untuk penempatan pegawai organik gereja. 

2) Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan studi di Fakultas 

Teknik Prodi Sistem Informasi Bisnis. 
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1.5 Tahapan Penelitian 

1) Studi Literatur  

Mempelajari teori-teori tentang sistem pendukung keputusan dengan 

metode AHP. 

2) Survey / Observasi  

Mencari informasi tentang nama-nama klasis, biografi para pendeta, 

lokasi penempatan pendeta, dan informasi penting lainnya tentang 

penempatan pendeta GKI-Papua. Pengambilan data dilakukan di 

Kantor Sinode GKI-Papua yang berlokasi di Jl. Argapura, Jayapura – 

Papua. 

3) Perancangan Sistem  

 Perancangan sistem informasi pengambilan keputusan berbasis Web 

yang dilengkapi dengan sistem pendukung keputusan pemilihan klasis 

dengan metode AHP.  

4) Implementasi Sistem 

 Metode yang digunakan dalam implementasi sistem informasi adalah 

AHP. Dimana, dengan metode ini peneliti dapat mengelompokan 

kriteria-kriteria pendeta serta kategori klasis dimana mereka akan 

ditempatkan nantinya.  

5) Pelaporan 

 Hasil akhir dari proses yang dibuat berupa laporan yang berisi 
keputusan hasil pengolahan dengan metode AHP. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Penyusunan laporan tugas akhir ini akan disusun dalam 5 bab. Bab 

pertama merupakan pandahuluan yang berisi latar belakang masalah yang 

membahas secara singkat masalah yang akan diteliti, batasan masalah, 

perumusan masalah, tujuan, tahapan pembuatan serta sistematika 

penulisan. Sedangkan teori-teori serta dasar pengetahuan lainnya yang 
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digunakan penulis untuk mendukung proses pembuatan sistem dipaparkan 

dalam bab kedua.  

Tahapan perancangan serta proses input dan output dari sistem 

yang dibuat akan dibahas lebih mendalam pada bab ketiga. Selanjutnya 

mengenai implementasi sistem dengan menggunakan bahasa 

pemrograman serta analisis dari sistem yang telah dibuat akan dilampirkan 

pada bab keempat. Dengan demikian, saran serta hasil akhir dari semua 

proses yang dilakukan dalam hal pembuatan suatu sistem informasi 

bebasis web akan disimpulkan dalam bab kelima.  
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 
 
 
5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisa dapat disimpulkan beberapa hal 

sebagai berikut : 

1) Perhitungan nilai AHP yang didapat pada saat melakukan penelitian 

adalah 0,08 sehingga dapat dikatakan mendekati nilai konsistensi, nilai 

tersebut dapat berubah-ubah sesuai dengan nilai yang dimasukan pada saat 

membandingkan kriteria. Selain itu untuk memastikan bahwa nilai yang 

didapat benar-benar konsisten maka perhitungan AHP dilakukan sebanyak 

5 kali dengan memasukan nilai yang sama dalam setiap perhitungannya.  

2) Perhitungan AHP tidak dapat berjalan dengan baik tanpa adanya kriteria 

khusus. Untuk itu adanya kriteria khusus dalam penelitian ini adalah untuk 

mendukung hasil perhitungan dari kriteria baku agar keputusan akhir lebih 

dapat diterima oleh pengguna sistem. 

5.2 Saran 

Beberapa saran untuk perbaikan program di masa mendatang adalah sebagai 

berikut : 

1)  Sistem dapat dilengkapi dengan aplikasi pembuatan kerangka Surat 

Keputusan Mutasi. 

2)  Sistem dapat bekerja tidak hanya untuk pedeta atau vikaris, namun juga 

dapat mengolah data-data pelayan organik lainnya. 

3)  Kriteria subjektif dapat dibuat lebih dari 3. 
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