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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji apakah kinerja keuangan Bank CIMB 
Niaga setelah merger dengan Bank Lippo lebih baik dibanding sebelum merger, 
menggunakan analisis CAMEL. Kinerja keuangan diukur dengan rasio CAR, Aktiva 
Produktif Bermasalah, NPL, NPM, ROA, ROE, NIM, BOPO, dan LDR. Metode 
yang digunakan adalah uji Paired Sample t-Test dan Wilcoxon Sign Ranked.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan antara kinerja 
keuangan sebelum dan setelah merger. Hal ini diduga disebabkan karena dampak 
merger belum dirasakan dalam jangka pendek dan motif merger yang mendorong 
merger bukanlah motif ekonomi. 

 
 
Kata kunci: merger, CAMEL 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Banyaknya bank yang beroperasi di Indonesia menyebabkan perlunya dilakukan 

langkah konsolidasi untuk mewujudkan struktur industri perbankan yang lebih kokoh 

dan sehat. Oleh karena itu, Bank Indonesia (BI) mengeluarkan Kebijakan 

Kepemilikan Tunggal atau Single Presence Policy (SPP). Sesuai dengan kebijakan 

ini, sebuah entitas hanya diperbolehkan menjadi pemegang saham pengendali di satu 

bank saja (www.bi.go.id). Hal ini menjadi salah satu dasar Bank CIMB Niaga dalam 

melakukan merger dengan Bank Lippo. 

Merger adalah penggabungan dua perusahaan atau lebih yang hanya salah 

satu dari perusahaan-perusahaan tersebut yang masih tetap bertahan dengan nama 

yang dimilikinya, sementara yang lain menghentikan aktivitasnya atau bubar 

(Munawir, 2002). Berdasarkan aktivitas ekonominya, merger dibagi menjadi lima, 

yaitu merger horizontal, merger vertikal, merger konglomerasi, merger ekstensi 

produk, dan merger ekstensi pasar (Moin, 2007).   

Secara ekonomi, motif perusahaan dalam melakukan merger, antara lain: 

mengurangi waktu, biaya, dan risiko kegagalan memasuki pasar baru; mengakses 

reputasi teknologi, produk, dan merek dagang; memperoleh individu-individu 

sumber daya manusia yang professional; membangun kekuatan pasar; membangun 

kekuatan monopoli; memperluas pangsa pasar; mengurangi persaingan; 

mendiversifikasi lini produk; mempercepat pertumbuhan; dan menstabilkan cash 
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flow dan keuntungan (Moin, 2007). Selain itu, alasan perusahaan melakukan merger 

adalah untuk memaksimumkan harga pasar yang dikuasai pemegang saham dan 

untuk memaksimumkan kesejahteraan manajemen. 

Kinerja keuangan merupakan salah satu hal yang diperhatikan oleh investor 

terhadap suatu perusahaan. Kinerja keuangan dapat diukur melalui analisis rasio 

keuangan, antara lain rasio solvabilitas, rentabilitas, dan likuiditas. Dengan adanya 

merger, maka perusahaan akan memiliki konsentrasi pasar (pangsa pasar) yang 

semakin besar pula. Jaya & Wanto (1998) menunjukkan bahwa konsentrasi pasar 

berpengaruh terhadap kinerja keuangan perbankan. Semakin tinggi konsentrasi pasar 

maka semakin tinggi pula tingkat solvabilitas, rentabilitas, dan likuiditasnya.  

Tidak semua merger berdampak pada kemajuan kinerja perusahaan. Dari 

beberapa penelitian tentang kinerja perusahaan setelah merger, terdapat beberapa 

kesimpulan bahwa merger tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahaan 

tersebut. Langetieg (1978) dalam Wibowo & Pakereng (2001) menemukan bahwa 

kinerja perusahaan yang melakukan merger dan akuisisi tidak jauh berbeda dengan 

perusahaan yang tidak melakukan merger dan akuisisi.  

Bank CIMB Niaga merupakan bank yang melakukan merger pertama kali 

terkait dengan Kebijakan Kepemilikan Tunggal. Kepemilikan mayoritas Bank CIMB 

Niaga dimiliki oleh CIMB Group, anak perusahaan Bumiputra-Commerce Holdings 

Berhad (BCHB). Sedangkan Bank Lippo dimiliki oleh Khazanah Nasional Berhad. 

Kedua bank tersebut memiliki keunggulan masing-masing. Bank CIMB Niaga 

memiliki keunggulan di segmen perbankan korporasi dan KPR, sedangkan Bank 

Lippo memiliki keunggulan di segmen kredit UKM dan infrastruktur transaksi 
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pembayaran (www.cimbniaga.com). Pada tanggal 1 November 2008, kedua bank 

tersebut melakukan merger dan saat ini menjadi bank dengan total aset terbesar 

kelima di Indonesia.  

Tabel 1.1 
Peringkat Bank Berdasarkan Total Aset (Millyar Rupiah) 

 

Pe
rin

gk
at

 2006 2007 2008 2009 2010 

Total 
Aset 

Nama 
Bank 

Total 
Aset 

Nama 
Bank 

Total 
Aset 

Nama 
Bank 

Total 
Aset 

Nama 
Bank 

Total 
Aset 

Nama 
Bank 

1 255988 PT Bank 
Mandiri 
Tbk 

306563 PT Bank 
Mandiri 
Tbk 

340181 PT Bank 
Mandiri 
Tbk 

375239 PT Bank 
Mandiri 
(Persero) 
Tbk 

410619 PT Bank 
Mandiri 
(Persero) 
Tbk 

2 177611 PT Bank 
Central 
Asia Tbk 

218615 PT Bank 
Central 
Asia Tbk 

250134 PT BRI 
Tbk 

318447 PT BRI 
(Persero) 
Tbk 

395396 PT BRI 
(Persero) 
Tbk 

3 168863 PT BNI 
Tbk 

204009 PT BRI 
Tbk 

246702 PT Bank 
Central 
Asia Tbk 

283182 PT Bank 
Central 
Asia Tbk 

323345 PT Bank 
Central 
Asia Tbk 

4 154979 PT BRI 184463 PT BNI 
Tbk 

200974 PT BNI 
Tbk 

226911 PT BNI 
(Persero) 
Tbk 

241169 PT BNI 
(Persero) 
Tbk 

5 79708 PT Bank 
Danamon 
Indonesia 
Tbk 

86684 PT Bank 
Danamon 
Indonesia 
Tbk 

104842 Pt Bank 
Danamon 
Indonesia 
Tbk 

106889 PT Bank 
CIMB 
Niaga 
Tbk 

142932 PT Bank 
CIMB 
Niaga Tbk 

6 48316 PT BII 
Tbk 

54733 PT Bank 
Niaga 
Tbk 

69305 PT Bank 
CIMB 
Niaga 
Tbk 

96806 PT Bank 
Danamo
n 
Indonesi
a Tbk 

113861 PT Bank 
Danamon 
Indonesia 
Tbk 

7 46464 PT Bank 
Niaga Tbk 

51384 PT Pan 
Indoesia 
Bank Tbk 

63628 PT Pan 
Indoesia 
Bank Tbk 

76270 PT Pan 
Indoesia 
Bank 
Tbk 

106508 PT Pan 
Indoesia 
Bank Tbk 

8 39229 PT Pan 
Indoesia 
Bank Tbk 

50941 PT BII 
Tbk 

54220 PT Bank 
Permata 
Tbk 

58737 PT BII 
Tbk 

74040 PT Bank 
Permata 
Tbk 

9 38169 Citibank 
N.A 

45021 Citibank 
N.A 

54068 PT BII 
Tbk 

58481 PT BTN 
(Persero) 

72030 PT BII 
Tbk 

10 37869 PT Bank 
Permata 
Tbk 

39131 PT Bank 
Permata 
Tbk 

53503 Citibank 
N.A 

56213 PT Bank 
Permata 
Tbk 

68334 PT BTN 
(Persero) 
Tbk 

Sumber : Bank Indonesia 

Dengan kondisi yang telah dipaparkan di atas, penulis tertarik meneliti 

merger Bank CIMB Niaga dengan Bank Lippo. Oleh karena itu, penulis mengambil 

judul penelitian Kinerja Keuangan Bank CIMB Niaga Sebelum dan Setelah 

Merger Dengan Bank Lippo. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka disusun rumusan masalah dalam penelitian 

ini: Apakah kinerja keuangan Bank CIMB Niaga setelah merger dengan Bank Lippo 

lebih baik dibandingkan sebelum merger? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah menguji peningkatan kinerja keuangan Bank CIMB 

Niaga setelah melakukan merger dengan Bank Lippo (dibanding sebelum merger). 

 

1.4 Kontribusi Penelitian 

1. Bagi Investor 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dalam pengambilan 

keputusan investasi. 

2. Bagi Emiten 

Penelitian ini dapat memberikan informasi bagi manajemen perusahaan untuk 

mengambil keputusan manajerial yang tepat dalam rangka peningkatan kinerja 

keuangan. 

3. Bagi Pemerintah 

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai salah satu pertimbangan dalam 

membuat kebijakan tentang perbankan di Indonesia. 
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4. Bagi Akademisi 

Penelitian ini dapat memberikan informasi tentang kinerja keuangan Bank CIMB 

Niaga sebelum dan setelah merger dengan Bank Lippo sehingga dapat digunakan 

sebagai salah satu referensi untuk melakukan penelitian dengan topik yang sama. 

 

1.5 Batasan Masalah 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, antara lain:  

1. Penelitian ini terbatas pada analisis kinerja keuangan Bank CIMB Niaga sebelum 

dan setelah merger dengan Bank Lippo (tahun 2008). 

2. Data yang digunakan adalah laporan keuangan Bank CIMB Niaga dua tahun 

sebelum merger (2006, 2007) dan dua tahun setelah merger (2009, 2010). 

3. Pengukuran kinerja keuangan dalam penelitian ini menggunakan analisis rasio 

keuangan perbankan, yaitu dengan metode CAMEL. 

4. Rasio keuangan yang dipakai dalam analisis CAMEL adalah CAR, Aktiva 

Produktif Bermasalah, NPL, NPM, ROA, ROE, NIM, BOPO, dan LDR. 

5. Rasio-rasio CAMEL yang digunakan sama dengan yang digunakan BI dalam 

Surat Edaran BI Nomor 6/23/DPNP Tanggal 31 Mei 2004. 

6. Dalam penelitian ini, kinerja keuangan dikatakan lebih baik jika dalam pengujian 

rasio CAR, NPM, ROA, ROE, NIM, dan LDR jumlah tanda positif (+) lebih 

banyak dari tanda negatif (-) jika diuji menggunakan uji Wilcoxon Sign Ranked. 

Sedangkan untuk rasio Kualitas Aktiva Produktif, NPL, dan BOPO, kinerja 

keuangan dikatakan lebih baik jika jumlah tanda negatif (-) lebih banyak dari 

tanda positif (+) jika diuji menggunakan uji Wilcoxon Sign Ranked. 
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BAB V 

KESIMPULAN 

 

6.1 Kesimpulan 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja keuangan sebelum dan setelah 

merger tidak berbeda. Hal ini dibuktikan dengan hasil pengujian dengan Paired 

Sample t-Test dan Wilcoxon Sign Ranked. 

  Hasil penelitian ini memberi indikasi bahwa tujuan ekonomi merger belum 

dirasakan. Hal ini kemungkinan disebabkan karena dalam jangka pendek, 

manajemen perusahaan belum dapat beradaptasi dengan lingkungan baru, serta motif 

non ekonomi yang mendorong dilakukannya merger.   

 

6.2 Keterbatasan 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, antara lain: pertama, jangka waktu 

dalam penelitian ini sangat pendek, sehingga jumlah data yang digunakan sangat 

terbatas. Kedua, penelitian ini hanya menganalisis kinerja keuangan, yang 

merupakan aspek ekonomi saja, sedangkan banyak faktor non ekonomi yang 

terpengaruh oleh adanya merger. Beberapa aspek non ekonomi yang perlu 

diperhatikan, yaitu teknologi dan sumber daya manusia. 

 

6.3 Saran 

Hasil penelitian ini memberikan masukkan bagi pihak-pihak yang berkepentingan, 

sehingga keputusan merger dapat dipertimbangkan dengan sangat hati-hati. Bagi 

© U
KDW



48 
 

 
 

peneliti selanjutnya, diharapkan tidak hanya terbatas pada analisis kinerja keuangan 

saja, tetapi kinerja perusahaan secara keseluruhan, yaitu dengan mempertimbangkan 

aspek non ekonomi. 
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