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BAB I 

      PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang Masalah 

 Laba yang besar dan stabil akan cenderung mendorong perusahaan untuk 

melakukan praktik penghindaran pajak karena laba yang besar akan menyebabkan 

beban pajak yang besar pula. Kondisi tersebut menimbulkan peningkatan jumlah 

beban pajak sehingga mendorong perusahaan 

 untuk melakukan praktik penghindaran pajak (Dewinta dan Setiawan, 2016:1594). 

Dasar pengenaan pajak badan yaitu berdasarkan laba bersih dalam setahun, oleh 

karena itu ketika laba bersih meningkat maka pajak yang harus dibayarkan juga akan 

mengalami peningkatan. Dengan kata lain, pembayaran pajak akan mengurangi 

perolehan laba bersih perusahaan. Oleh karena itu, perusahaan cenderung melakukan 

tindakan-tindakan yang dapat mengurangi beban pajak untuk mengoptimalkan 

perolehan laba bersih.   

Tindakan pajak agresif adalah suatu tindakan yang bertujuan untuk 

merekayasa laba kena pajak perusahaan melalui perencanaan pajak, baik 

menggunakan cara yang legal (tax avoidance) atau ilegal (tax evasion) (Frank et.al, 

2009). Sedangkan, menurut Hanlon dan Heitzman (2010) agresivitas pajak 

didefinisikan sebagai cara untuk mengurangi beban pajak perusahaan dengan 

memanfaatkan interpretasi peraturan pajak yang tidak jelas. Jika ditinjau dari sudut 

pandang etika, maka tindakan pajak agresif tidak mendukung tujuan pajak secara 
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luas, yaitu untuk menciptakan kesejahteraan bagi masyarakat luas. Pembayaran pajak 

perusahaan seharusnya memiliki implikasi bagi masyarakat dan sosial karena 

membentuk fungsi yang penting dalam membantu mendanai penyediaan barang 

publik dalam masyarakat, termasuk hal-hal seperti pendidikan, pertahanan nasional, 

kesehatan masyarakat, transportasi umum, dan penegakan hukum (Friese, dkk, 2008 

dalam Lanis dan Richardson, 2012).  Namun, memang terdapat perbedaan 

kepentingan antara perusahaan dan pemerintah yang dapat dijelaskan melalui Teori 

agensi. Teori agensi menjelaskan hubungan antara pemerintah (fiskus) sebagai pihak 

prinsipal dan perusahaan (manajemen) sebagai pihak agen masing-masing memiliki 

kepentingan yang berbeda. Perusahaan berusaha membayar pajak sekecil mungkin 

karena dengan membayar pajak berarti mengurangi kemampuan ekonomis 

perusahaan. Sedangkan, pemerintah memerlukan dana dari penerimaan pajak untuk 

membiayai pengeluaran pemerintah. Dengan demikian, terjadi konflik kepentingan 

antara perusahaan dengan pemerintah, sehingga memotivasi agen meminimalkan 

beban pajak yang harus dibayar kepada pemerintah (Astutik dan Mildawati, 2016).  

Miles dan Snow (1978) membedakan strategi bisnis berdasarkan proses 

adaptasi organisasi terhadap perubahan lingkungannya. Adapun yang akan digunakan 

dalam penelitian ini adalah jenis defender dan prospector. Defender cenderung 

mengikuti produk dan layanan yang stabil dan menutup sebagian dari total pasar 

dalam rangka menciptakan wilayah pasar yang stabil, defender berusaha mencegah 

pesaing masuk ke pasar dengan cara berfokus untuk menciptakan produk yang 

memiliki harga kompetitif dan berkualitas tinggi. Disisi lain, prospector cenderung 

memperluas lini produk dan layanan dengan menawarkan produk baru ke pasar, tidak 
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terlalu mempedulikan biaya dan harga. Prospector memiliki fleksibilitas yang tinggi 

pada teknologi dan sistem administrasi perusahaan menyesuaikan dengan produk/jasa 

baru yang diciptakan. Menurut Higgins et al. (2015) prospector akan lebih agresif 

melakukan tindakan penghindaran pajak.  

Beberapa penelitian terdahulu telah banyak meneliti faktor-faktor yang 

mempengaruhi agresivitas pajak, yaitu yang berasal dari Corporate Social 

Responbility, Return on Assets, Inventory Intensity, dan Ukuran perusahaan (Luke 

Zulaikha, 2016), Leverage, Likuiditas, Capital Intensity, Komisaris Independen 

(Indrajati dkk, 2017). Sejauh ini baru terdapat satu penelitian yang meneliti pengaruh 

strategi bisnis perusahaan terhadap agresivitas pajak (untuk konteks pajak di Brazil) 

yaitu penelitian Antonio Lopo Martinez, Bruno Afonso Ferreira (2019). Sedangkan 

beberapa hasil penelitian terdahulu terkait topik ini (untuk konteks pajak di 

Indonesia) masih belum konsisten (menuai pro dan kontra). Penelitian ini akan 

meneliti pengaruh strategi bisnis perusahaan terhadap agresivitas pajak di perusahaan 

manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia, dimana periode penelitian 

berlangsung selama 5 tahun (2013-2017).  

Rego dan Wilson (2008) menyatakan bahwa tidak ada proksi agresivitas pajak 

yang dapat menangkap secara sempurna adanya agresivitas pajak. Dalam penelitian 

ini agresivitas pajak diproksikan dengan Book Tax Defference (BTD). Book tax 

difference menggambarkan selisih antara laba akuntansi dengan laba fiskal. 

Perbedaan yang besar antara laba akuntansi dengan penghasilan kena pajak di 
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perusahaan umumnya menunjukkan perilaku agresif terhadap pajak yang lebih besar 

(Frank et al., 2009, Lanis dan Richardson, 2011). 

1.2  Perumusan Masalah  

1. Apakah Strategi bisnis berpengaruh positif terhadap Agresivitas pajak?  

1.3  Tujuan Penelitian  

1. Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh pilihan strategi bisnis 

perusahaan terhadap agresivitas pajak pada konteks di Indonesia (Perusahaan 

Manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2013-2017).  

1.4  Kontribusi Penelitian  

Penelitian ini berkontribusi dengan menggunakan Bahasa dan konteks 

Indonesia untuk memperluas perspektif dasar untuk studi baru yang mengaitkan 

strategi bisnis dengan perencanaan pajak agresif, dan juga berkontribusi pada literatur 

karena pentingnya studi tentang hal ini.  

a. Bagi entitas, penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan 

dalam menentukan kebijakan strategi bisnis yang akan diterapkan perusahaan 

sehubungan dengan karakteristik perusahaan yang berdampak pada agresivitas 

pajak.  

b. Bagi investor, penelitian ini dapat digunakan untuk mengetahui perusahaan 

yang banyak terlibat dalam penghindaran pajak, atau tidak terlibat dalam 

penghindaran pajak. Dengan demikian investor dapat menjadikan penelitian 

ini referensi dalam mengambil keputusan investasi.  
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c. Bagi pemerintahan, penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan 

pertimbangan dalam merumuskan kerangka kebijikan peraturan perpajakan 

yang berlaku di Indonesia.   

1.5  Batasan Penelitian 

Penelitian ini hanya dilakukan pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) periode tahun 2013-2017 sehingga hasil penelitian tidak 

dapat digeneralisasi untuk kelompok industri secara luas, mengingat pengakuan pajak 

untuk industri lainnya berbeda.   
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh pilihan strategi bisnis 

perusahaan terhadap agresivitas pajak pada konteks di Indonesia dan mengukur 

agresivitas perencanaan pajak. Berdasarkan hasil analisis regresi terkait pengaruh 

strategi bisnis terhadap agresivitas pajak maka diperoleh kesimpulan sebagai 

berikut: 

a) Strategi bisnis terbukti berpengaruh negatif terhadap agresivitas pajak, 

artinya semakin tinggi strategi bisnis yang diterapkan perusahaan 

manufaktur, maka semakin rendah tingkat agresivitas pajak. 

b) Profitabilitas dan Leverage terbukti berpengaruh negatif terhadap agresivitas 

pajak. Perusahaan yang mempunyai profitabilitas tinggi (ROA) cenderung 

patuh pajak atau melaporkan pajaknya dengan jujur dan Perusaahaan yang 

mempunyai Leverage tinggi cenderung meminimalisir penghindaran pajak.  

c) Bauran aset dan ukuran perusahaan terbukti tidak berpengaruh terhadap 

agresivitas pajak.  

5.2 Keterbatasan dan Saran 

 

Ada beberapa keterbatasan dalam penelitian ini, untuk kontribusi dalam 

bidang ilmu perpajakan di Indonesia yang lebih baik kedepannya, penelitian 

selanjutnya dapat memperhatikan beberapa saran dari penulis, diantaranya: 
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1. Dalam penelitian ini hanya menggunakan book-tax-difference (BTD) untuk 

mengukur agresivitas pajak. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat 

menambah pengukuran agresivitas pajak, misalnya menggunakan Effective 

Tax Rate (ETR) untuk meningkatkan keterbandingan dan memperkuat hasil 

penelitian setelah diuji menggunakan lebih dari satu jenis pengukuran. 

2. Sampel perusahaan yang diteliti hanya perusahaan yang bergerak dalam 

industri manufaktur saja. Penelitian selanjutnya dapat menambahkan sampel 

dari perusahaan yang bergerak dalam bidang industri lainnya, misalnya 

perusahaan dagang atau hanya meneliti perusahaan yang bergerak dalam 

industri dagang secara komprehensif. 

3. Periode pengamatan relatif singkat, yaitu hanya 5 tahun (2013-2017). 

Penelitian selanjutnya sebaiknya melakukan pengamatan dengan jangka 

waktu yang lebih panjang untuk melihat dampak jangka panjang serta 

mengamati tren dari pengukuran strategi bisnis secara komprehensif. 

4. Tidak ada rasio R&D expense terhadap Sales, Employees terhadap Sales, 

dan General Sales and Administrative expenses terhadap Sales sebagai 

komponen dalam penilaian Strategi bisnis. Hal ini disebabkan karena 

banyak perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia pada 

periode 2013-2017 tidak memberikan data keuangan terkait R&D expense, 

Employees, dan General Sales and Administrative expenses. Penelitian 

selanjutnya diharapkan dapat menggunakan rasio R&D expense terhadap 

Sales, Employees terhadap Sales, dan General Sales and Administrative 

expenses terhadap Sales untuk dimasukkan ke dalam komponen pengukuran 

Strategi bisnis. Karena platform yang digunakan dalam penelitian ini belum 
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menyediakan data-data tersebut, sehingga untuk penelitian selanjutnya dapat 

memperluas platform database lainnya. 
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