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ABSTRAK 

 

Anggaran merupakan alat untuk perencanaan dan pengendalian jangka 

pendek bagi sebuah perusahaan. Dalam proses penyusunan anggaran, terdapat 

perilaku-perilaku manusia sebagai akibat dari anggaran. Perilaku positif akan 

timbul jika tujuan perusahaan selaras dengan kemauan pembuat anggaran dan 

berusaha untuk memenuhinya. Namun perilaku negatif yang akan timbul adalah 

menciptakan slack dalam anggaran. Penelitian ini bertujuan untuk menguji 

pengaruh partisipasi anggaran, asimetri informasi, dan penekanan anggaran 

terhadap timbulnya slack anggaran. 

Sampel dalam penelitian adalah manajer distro di D.I. Yogyakarta yang 

ikut terlibat dalam proses penyusunan anggaran dengan masa jabatan minimal 

satu tahun.  Untuk menguji hipotesis menggunakan analisis regresi linier 

berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi anggaran, asimetri 

infomasi, dan penekanan anggaran berpengaruh positif terhadap timbulnya 

senjangan anggaran. 

 

 

Kata kunci: partisipasi anggaran, asimetri informasi, penekanan anggaran, 

senjangan anggaran. 
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ABSTRACT 

 

 

 A budget is a tool for planning and controlling short-term for a 

company. In the budgeting process, there is human behavior as an impact of the 

budget. Positive behavior will occur if the company's objectives in harmony with 

the will maker of the budget and trying to fulfill them. But the negative behavior 

that will arise is to create slack in the budget. This study aimed to examine the 

effect of budgetary participation, asymmetry information, and budget emphasis on 

the budgetary slack. 

 The sample in the study is a manager distributions in D.I. Yogyakarta 

were involved in the budgeting process with a minimum term of one year. To test 

the hypothesis using multiple linear regression analysis. 

 The results showed that budgetary participation, asymmetry information, 

and the budget emphasis positive on the budgetary slack. 

 

 

Keywords: budgetary participation, asymmetry information, budget emphasis , 

budgetary slack. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Anggaran merupakan rencana kerja jangka pendek yang dinyatakan secara 

kuantitatif dan diukur dalam satuan moneter yang penyusunannya sesuai dengan 

rencana kerja jangka panjang yang telah ditetapkan sebelumnya (Mulyadi, 2001). 

Anggaran mempunyai dua peran penting di dalam sebuah organisasi, sebagai alat 

untuk perencanaan (planning), dan sebagai alat untuk pengendalian (control) 

jangka pendek bagi suatu organisasi. Dalam proses penyusunan, anggaran 

memiliki dampak langsung terhadap perilaku manusia. Terdapat perilaku-perilaku 

manusia yang akan timbul sebagai akibat dari anggaran, baik yang bersifat 

perilaku positif maupun perilaku negative. Perilaku yang positif akan timbul jika 

tujuan pribadi masing-masing manajer selaras, serasi, dan seimbang dengan 

tujuan perusahaan (goal congruence) dan manajer mempunyai kemauan untuk 

memenuhinya. Sebaliknya, tindakan negatif yang dapat terjadi dalam penyusunan 

anggaran adalah senjangan anggaran (Warindrani, 2006). 

Senjangan anggaran adalah perbedaan jumlah anggaran yang diajukan 

oleh bawahan dengan jumlah estimasi yang terbaik dari organisasi. Senjangan 

anggaran dilakukan oleh bawahan atau pembuat anggaran dengan cara 

merendahkan pendapatan dan meninggikan biaya agar anggaran mudah dicapai 

(Anthony dan Govindarajan, 2005). Untuk menanggulangi masalah Senjangan 

anggaran, dibutuhkan anggaran partisipasi dimana atasan harus terlibat dalam 

mengkaji ulang anggaran, pengesahan anggaran, dan juga mengikuti hasil-hasil 

pelaksanaan anggaran sehingga tercipta anggaran yang sesuai dengan perusahaan. 
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Tanpa adanya partisipasi yang aktif dari atasan, maka bawahan cenderung 

menetapkan anggaran yang mudah dicapai. Partisipasi bawahan yang tinggi dalam 

proses penyusunan anggaran akan memberikan kesempatan yang lebih besar 

kepada bawahan untuk melakukan Senjangan anggaran dan sebaliknya ketika 

partisipasi bawahan rendah, diharapkan bawahan melakukan Senjangan anggaran 

juga rendah (Savitri dan Sawitri, 2014). 

Terjadinya Senjangan anggaran juga dikarenakan adanya asimetri 

informasi. Asimetri Informasi adalah keadaan dimana salah satu pihak baik atasan 

maupun bawahan mempunyai pengetahuan dan informasi lebih banyak daripada 

yang lainnya terhadap sesuatu hal (Suartana, 2010). Bagi tujuan perencanaan, 

anggaran yang dilaporkan seharusnya sama dengan kinerja yang diharapkan. 

Namun karena informasi bawahan lebih baik daripada atasan, maka bawahan 

mengambil kesempatan dari partisipasi penganggaran dengan memberikan 

informasi yang bias dari informasi pribadi mereka, serta membuat Senjangan yang 

mudah dicapai, sehingga terjadilah Senjangan anggaran (yaitu dengan melaporkan 

anggaran dibawah kinerja yang diharapkan).  

Selain adanya partisipasi dan asimetri informasi terciptanya senjangan 

anggaran karena adanya penekanan anggaran. Penekanan anggaran merupakan 

desakan dari atasan pada bawahan untuk melaksanakan anggaran yang telah 

dibuat dengan baik, yang berupa sangsi jika kurang dari target anggaran dan 

kompensasi jika mampu melebihi target anggaran. Para manajer yang tidak 

mampu mencapai target anggaran akan menghadapi kemungkinan intervensi dari 

manajemen yang lebih tinggi, kehilangan sumber daya organisasi, kehilangan 

bonus tahunan atau pada titik yang paling ekstrim akan kehilangan pekerjaan 
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(Merchant dan Manzoni, 1989) dalam Savitri dan Sawitri (2014). Dalam keadaan 

seperti ini para manajer akan mencari cara untuk melindungi diri dari resiko tidak 

tercapainya target anggaran (Lukka, 1988; Onsi, 1973; Schiff dan Lewin, 1970) 

dalam Savitri dan Sawitri (2014). Salah satu cara perlindungan diri tersebut adalah 

dengan menciptakan senjangan anggaran. 

Berdasarkan hal tersebut, penulis tertarik melakukan penelitian yang 

kaitannya dengan senjangan anggaran atau senjangan anggaran pada objek 

manajer yang menyusun anggaran pada distro-distro yang berada di D.I 

Yogyakarta. Distro adalah singkatan dari distribution outlet yang menjual hasil 

produksinya sendiri seperti baju, celana, jaket, topi, ikat pinggang dan assesoris 

fashion lainnya. Biasanya distro memproduksi dengan jumlah terbatas sehingga 

tetap mempertahankan produknya secara eksklusif. Setiap distro pasti mempunyai 

brand atau merk yang sudah dipatenkan. Walaupun distro adalah IKM atau 

industri kecil dan menengah akan tetapi pertumbuhan distro di wilayah D.I 

Yogyakarta khususnya di kota Yogyakarta dan Kabupaten Sleman dari tahun ke 

tahun mengalami perkembangan yang cukup pesat. Hal ini dapat dilihat dari 

banyaknya distro yang bermunculan di wilayah ini.  

Dari uraian diatas judul yang dipilih oleh penulis adalah adalah 

“Pengaruh Partisipasi Anggaran, Asimetri Informasi dan Penekanan 

Anggaran Terhadap Senjangan Anggaran”. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, maka 

dapat dirumuskan permasalahan dalam penelitian ini sebagai berikut: 
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a. Apakah partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap senjangan 

anggaran?  

b. Apakah asimetri informasi berpengaruh positif terhadap senjangan 

anggaran? 

c. Apakah penekanan anggaran berpengaruh positif  terhadap senjangan 

anggaran? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah diatas, maka tujuan 

penelitian yang ingin dicapai adalah: 

a. Untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap senjangan 

anggaran.   

b. Untuk menguji pengaruh asimetri informasi terhadap senjangan anggaran.   

c. Untuk menguji pengaruh penekanan anggaran terhadap senjangan 

anggaran. 

1.4 Manfaat penelitian 

a. Manfaat akademisi 

Menambah pengetahuan penulis terhadap masalah yang diteliti dan 

sebagai bahan bacaan atau literatur bagi yang tertarik pada bidang yang 

sama. 

b. Manfaat perusahaan 

Sebagai masukan untuk mengurangi terjadinya senjangan anggaran. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan mengenai pengaruh 

partisipasi anggaran, asimetri informasi, dan penekanan anggaran maka dapat 

diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran. 

Artinya, semakin tinggi partisipasi anggaran yang dilakukan oleh bawahan 

maka semakin tinggi pula terciptanya senjangan anggaran.  

2. Asimetri informasi berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran. 

Ketika asimetri informasi yang dimiliki bawahan meningkat maka akan 

memicu meningkatnya senjangan anggaran pula. 

3. Penekanan anggaran berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran. 

Artinya, ketika anggaran dijadikan sebagai tolak ukur kinerja manajemen 

semakin tinggi maka munculnya senjangan anggaran juga semakin tinggi. 

5.2 Saran 

Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan diharapkan menjadi bahan 

masukan bagi pihak yang terkait. Adapun saran-saran yang diajukan oleh penulis, 

adalah: 

1. Kepada pihak distro, sebaiknya proses partisipasi anggaran dipantau 

sebaik mungkin agar partisipasi yang dihasilkan merupakan partisipasi 

yang bermanfaat, bukan partisipasi yang merugikan yaitu timbulnya 

senjangan anggaran. Dengan demikian senjangan anggaran dapat 

diminimalisasi dan dihilangkan. 
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2. Kepada pihak distro, sebaiknya melakukan monitoring dan mengevaluasi 

atas informasi yang diberikan bawahan dalam penetapan anggaran. 

3. Kepada pihak distro, disarankan agar memeriksa kembali anggaran yang 

telah dibuat manajer agar meminimalisasi timbulnya senjangan anggaran. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini mempunyai keterbatasan yaitu populasi tidak dapat diketahui 

dengan tepat, mengingat data resmi jumlah distro di D.I.Y belum tersedia. Peneliti 

menggunakan data jumlah Distro hasil survey sebagai populasi. 

5.4 Saran Penelitian Selanjutnya 

Penelitian yang berkaitan dengan populasi Distro, peneliti selanjutnya 

disarankan mencari sumber data jumlah Distro di D.I.Y melalui Instansi yang 

memberikan ijin usaha. 
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