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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh keterlibatan keluarga dalam manajemen
perusahaan, kepemilikan keluarga, terhadap kinerja keuangan perusahaan yang diukur
dengan Tobin Q. Sampel dari penelitian ini terdiri dari 8 perusahaan keluarga yang terdaftar
di Bursa Efek Indonesia (BEI) selama periode tahun 2010-2013. Teknik analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah Regresi Berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan
bahwa, kepemilikan keluarga berpengaruh negatif terhadap kinerja keuangan perusahaan dan
keterlibatan keluarga didalam manajemen perusahaan tidak signifikan terhadap kinerja
keuangan perusahaan.

Kata kunci: kepemilikan keluarga, keterlibatan keluarga, kinerja keuangan, Tobin Q.
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ABSTRACT

The objective of this study is to examine family involvement influence on firm management,
family ownership on financial performance which measured by Tobin Q. The sample of this
study are 8 family firms that listed in Indonesian stock exchange during 2010-2013. This
research uses multiple regression technique. The result of this study showed that family
ownership is negatively influences to firms financial performance and family ownership on
firm management is not significant to firms financial performance.

Keywords: family ownership, family involvement, financial performance, Tobin Q.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perusahaan keluarga (family business) merupakan fenomena tersendiri dalam dunia
bisnis. Data menunjukan bahwa lebih dari 90% populasi perusahaan di Indonesia dimiliki dan
dikendalikan oleh keluarga (Solomon, 2007; Djatmiko, 2011). Selain jumlahnya yang sangat
banyak, perusahaan jenis ini juga memiliki andil yang cukup signifikan bagi pendapatan
negara. Perusahaan keluarga adalah sebuah perusahaan yang memiliki pengelolaan dan pola
transformasi perusahaan keluarga yang unik dan tidak dimiliki oleh perusahaan pada
umumnya. Kinerja keuangan dan nilai pasar perusahaan merupakan dua hal yang sangat
penting bagi kelangsungan perusahaan, agar mampu berkembang dan bersaing dengan
perusahaan lainnya. Keunikan di perusahaan keluarga pencapaian profit harus terus
berkembang seiring dengan semakin harmonisnya keluarga, karena dengan demikianlah
bisnis keluarga dapat dikatakan berhasil. Kinerja perusahaan menurut Moerdiyanti (2010)
adalah hasil serangkaian proses bisnis yang mana dengan pengorbanan berbagai macam
sumber daya yaitu bisa sumber daya manusia dan juga keuangan perusahaan. Cermin Kinerja
perusahaan dapat dilihat dari profitabilitas perusahaan, kinerja perusahaan yang baik ditandai
dengan meningkatnya keuntungan perusahaan, sedangkan kinerja perusahaan yang buruk
ditandai dengan menurunnya keuntungan perusahaan.

Pada perusahaan keluarga biasanya ditandai dengan adanya anggota keluarga yang
memiliki jabatan di jajaran top management perusahaan, seperti jabatan sebagai dewan
direksi dan jabatan sebagai dewan komisaris. Terdapat dua teori yang menjelaskan tentang
dampak kepemilikan keluarga terhadap kinerja perusahaan. Teori alignment effect
menjelaskan bahwa kepemilikan keluarga dapat meningkatkan kinerja perusahaan, sehingga
dengan adanya Kkinerja perusahaan yang meningkat diharapkan dapat meningkatkan

1



keuntungan perusahaan. Teori entrenchment effect menjelaskan bahwa kepemilikan keluarga
dapat menurunkan Kkinerja perusahaan, sehingga adanya kepemilikan keluarga dapat
mengakibatkan pada kerugian perusahaan. Dengan demikian mengetahui pengaruh
kepemilikan keluarga terhadap kinerja perusahaan menjadi sangat penting, oleh karena itu
variabel independen dalam penelitian ini adalah kontrol keluarga dan kepemilikan keluarga.
Variabel dependen dalam penelitian ini adalah kinerja perusahaan yang diukur dengan Tobin
Q. Penelitian ini akan mengikuti penelitian yang sebelumnya telah dilakukan oleh
Kowalewski et al, 2010. Perbedaan penelitian ini dengan penelitian sebelumnya, penelitian
ini menggunakan variabel Tobin Q sebagai ukuran kinerja perusahaan, dan penelitian ini
dilakukan di pasar modal Indonesia sedangkan penelitian sebelumnya dilakukan di pasar
modal Polandia dan mengunakan variabel ROA & ROE sebagai ukuran kinerja perusahaan,
dan penelitian ini melakukan kajian pada perusahaan keluarga sektor industri dasar dan
kimia. Oleh karena itu penulis ingin melakukan penelitian dengan judul Pengaruh
Keterlibatan Keluarga Dalam Manajemen dan Kepemilikan Keluarga Terhadap

Kinerja Keuangan Perusahaan: Bukti Empiris Dari Bursa Efek Indonesia.

1.2. Rumusan Masalah

Apakah keterlibatan keluarga dalam manajemen dan kepemilikam kelurga berpengaruh

terhadap kinerja keuangan perusahaan?

1.3. Tujuan Penelitian

Untuk menguji pengaruh keterlibatan keluarga dalam manajemen dan kepemilikan keluarga

terhadap kinerja keuangan perusahaan.



1.4 Kontribusi Penelitian
1. Bagi ilmu pengetahuan
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dalam menerapkan ilmu

pengetahuan yang berhubungan dengan variabel yang mempengaruhi keterlibatan keluarga
dalam manajemen dan kepemilikan keluarga terhadap kinerja keuangan perusahaan dan dapat
dikembangkan kembali menjadi suatu karya penelitian selanjutnya.
2. Bagi Perusahaan

Hasil penelitian diharapkan dapat menjadi suatu masukan yang bermanfaat bagi
perusahaan dalam rangka meningkatkan kinerja keuangan perusahaan.
3. Investor

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan gambaran tentang laporan keuangan
tahunan perusahaan keluarga sehingga dapat dijadikan sebagai pertimbangan dalam

pengambilan keputusan ketika akan berinvestasi.

1.5 Batasan Penelitian

Penelitian ini memiliki beberapa batasan untuk menghindari agar tidak terjadi
permasalahan yang meluas dan lebih fokus terhadap permasalahan yang ada. Batasan

permasalahan tersebut antara lain:
1.Penelitian ini menggunakan perusahaan milik keluarga terdiri dari 8 perusahaan yang
ada di Indonesia dan terdaftar di Bursa Efek Indonesia pada tahun 2010-2013 yaitu
perusahaan manufaktur sektor Industri dasar dan kimia. Penelitian di lakukan pada
perusahaan manufaktur sektor industri dasar dan kimia, karena dalam sektor industri
dasar dan kimia cukup banyak emiten yang merupakan perusahaan dengan kepemilikan

keluarga, yaitu sebanyak 17 perusahaan keluarga.



2.Penelitian ini menggunakan perusahaan milik keluarga sebagai pemilik saham dan
berperan sebagai CEO.

3.Pada penelitian ini menggunakan 2 variabel independen, dan 1 variabel dependen.
Variabel independen yang digunakan yaitu Keterlibatan Keluarga Aktif (KKA) dan
Kepemilikan Keluarga (KK). Variabel dependennya yaitu kinerja keuangan perusahaan

yang di ukur melalui Tobin Q.



BAB V

KESIMPULAN, KETERBATAN, DAN SARAN
5.1 Kesimpulan
Penelitian ini menguji pengaruh dari Keterlibatan Keluarga dalam manajemen (KKA)
dan Kepemilikan Keluarga (KK) terhadap Kinerja Keuangan di Indonesia yang terdaftar di
BEI pada tahun 2010-2013. Kinerja Keuangan diukur dengan menggunakan TobinQ. Hasil

penelitian ini menemukan beberapa hal penting.

Pertama Kepemilikan keluarga (KK) berpengaruh negatif terhadap kinerja keuangan,
sehingga hipotesis kedua dari penelitian ini tidak didukung yang menyatakan bahwa
kepemilikan keluarga berpengaruh positif terhadap Tobin Q. Hal ini konsisten dengan
pernyataan Cucculelli and Micucci (2008) menemukan kepemilikan saham keluarga yang
besar mempunyai pengaruh negatif bagi kinerja perusahaan.

Kedua penelitian ini menghasilkan bahwa kontrol keluarga aktif menurunkan Tobin Q
tetapi tidak signifikan. Dengan demikian hipotesis pertama dari penelitian ini tidak didukung,
yang menyatakan bahwa kontrol keluarga aktif berpengaruh secara positif terhadap Tobin Q.
Penemuan ini tidak mendukung penelitian yang dilakukan Anderson dan Reeb (2003);
Damzets dan B. Villangola (2004); Benjamin (2005) menyatakan bahwa kontrol keluarga
dapat meningkatkan kinerja perusahaan melalui kepemilikan yang aktif yaitu dengan

menempati setidaknya salah satu posisi teratas.
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5.2 Keterbatasan

Keterbatasan penelitian ini adalah

1. Dalam penelitian ini hanya menggunakan 8 sampel perusahaan keluarga. Kecilnya
sampel dalam penelitian ini karena, pertama beberapa perusahaan tidak memenuhi
kriteria kepemilikan keluarga yang harus ada di setiap periode penelitian. Kedua
Beberapa perusahaan harus dihilangkan karena tidak terpenuhi asumsi klasik karena di
dapati permasalahan normalitas, heterokedastisitas, dan autokorelasi, ketiga Penelitian
ini tidak mengikuti sertakan variabel kontrol. Hal ini disebabkan ketika penulis
memasukan variabel kontol, model regresi mengalami permasalan Asumsi Klasik
seperti, Normalitas, Heterokedastisitas, dan Autokorelasi. Sehingga penulis hanya
memasukan variabel independen untuk di uji. Penelitian ini juga mencoba menguji
variabel independen pada model dgn sampel 17 hasilnya juga mengalami persoalan
dengan asumsi klasik. Akhirnya penelitian ini tetap menggunakan penelitian dengan
sampel 8 perusahan.

2. Pada penelitian ini hanya menggunakan satu sektor yaitu, sektor industri dasar dan
kimia pada periode 2010-2013.

5.3 Saran
Dengan adanya berbagai keterbatasan-keterbatasan dalam penelitian, sehingga penulis
memberikan saran sebagai berikut:
1.Penelitian selanjutnya
a.Diharapkan penelitian selanjutnya menggunakan sampel perusahaan yang lebih
banyak jumlahnya dan tidak hanya di satu sektor.
b.Ketika mengambil sempel perusahaan diusahakan perusahaan tersebut memiliki
seluruh variabel yang dibutuhkan dalam penelitian.

2.Bagi Perusahaan
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a.Kepemilikan Keluarga dengan kontrol dalam perusahaan perlu dibatasi supaya

tidak menurunkan kinerja perusahaan ketika kontrol didominasi pada keluarga.
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