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Penelitian  ini  bertujuan  untuk  mengetahui pengaruh motivasi dan gaya kepemimpinan 

transformational terhadap  kinerja karyawan PT. X Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur. 

Penelitian ini dilakukan melalui metode survei dengan purposive sample, dan dengan sampel 

penelitian sebanyak 114 responden karyawan PT. X Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur.  

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja karyawan (berupa efektivitas dan 

efisiensi kerja) PT. X Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur dipengaruhi oleh variabel 

motivasi (berupa gaji/upah, kondisi kerja, jaminan sosial), namun tidak dipengaruhi oleh 

variabel gaya kepemimpinan transformational (berupa, dorongan, nilai moral, hubungan 

interpersonal). 

 

Kata Kunci : motivasi, gaya kepemimpinan transformational, kinerja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

©UKDW



xvi 
 

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE ON 

PERFORMANCE ON STUDENT EMPLOYEES PT. X CONTRACTOR OF 

SANGATTA, KALIMANTAN TIMUR 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to determine the effect of transformational motivation and leadership style on 

the performance of employees of PT. X Sangatta Contractor, East Kalimantan. This research 

was conducted through a survey method with purposive sample, and with a sample of 

research as many as 114 respondents of PT. X Sangatta Contractor, East Kalimantan. 

 The results of this study indicate that the performance of employees of (in the form of 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Dalam era globalisasi saat ini, persaingan antar perusahaan menjadi semakin ketat. Hal ini 

ditandai dengan munculnya perusahaan-perusahaan baru yang mulai didirikan, sehingga 

menambah persaingan. Untuk itu, perusahaan membutuhkan sumber daya manusia yang 

berkualitas. Sumber daya manusia yang berkualitas harus dikelola dengan baik agar mampu 

memberikan output optimal.  

 Pengelolaan sumber daya manusia sangat penting untuk mencapai tujuan dan 

pengembangan perusahaan karena memiliki potensi yang besar untuk menjalankan seluruh 

aktivitas yang ada dalam perusahaan. Oleh karena itu, potensi sumber daya manusia harus 

dikembangkan untuk mencapai kinerja dan kualitas kerja yang optimal melalui efektivitas 

dan efisiensi.  

       Kinerja berasal dari padanan bahasa asing performance (Wibowo, 2007), yang 

memberikan pengertian sebagai hasil kerja atau prestasi kerja. Kinerja mempunyai makna 

yang lebih luas, tidak hanya hasil kerja, tetapi termasuk bagaimana proses pekerjaan 

berlangsung. Kinerja adalah tentang melakukan pekerjaan dan hasil yang dicapai dari 

pekerjaan tersebut (Wibowo, 2007). Sedangkan menurut Hasibuan (2010), kinerja adalah 

suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas yang diberikan 

kepadanya didasarkan atas kemampuan, pengalaman dan kesungguhan serta waktu. 

 Solechah, Hamid, dan Utami (2013) menyatakan bahwa terdapat 3 (tiga) 

kelompok variabel yang mempengaruhi kinerja dan perilaku seseorang, yaitu variabel 

individu (meliputi: kemampuan dan keterampilan, latar belakang individu: tingkat sosial, 

pengalaman, umur, etnis, jenis kelamin), variabel organisasi (meliputi: sumber daya, 

kepemimpinan, imbalan, struktur, desain pekerjaan) dan variabel psikologis (meliputi: 
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persepsi, sikap, belajar, kepribadian, motivasi). Sedangkan menurut Riyadi (2011) terdapat 

dua faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan yaitu faktor internal dan faktor 

eksternal. Faktor internal merupakan faktor yang berhubungan dengan sifat-sifat seseorang, 

meliputi sikap, sifat-sifat kepribadian, sifat fisik, keinginan atau motivasi, umur, jenis 

kelamin, pendidikan, pengalaman kerja, latar belakang budaya dan variabel-variabel personal 

lainnya. Faktor eksternal merupakan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan 

yang berasal dari lingkungan, kepemimpinan, tindakan-tindakan rekan kerja, jenis latihan dan 

pengawasan, sistem upah dan lingkungan sosial. 

 Salah satu faktor internal yang memiliki pengaruh dalam kinerja karyawan adalah 

motivasi. Motivasi memiliki peran yang penting dalam mempengaruhi kinerja karyawan. 

Seorang karyawan akan mencapai tujuan perusahaan dengan baik jika ia mendapat 

penghargaan. Penghargaan dari perusahaan merupakan salah satu yang dapat memotivasi 

karyawan. Motivasi adalah sebagai proses mempengaruhi atau mendorong dari luar terhadap 

seseorang atau kelompok kerja agar mereka mau melaksanakan sesuatu yang telah ditetapkan 

(Baskoro, Yudi, & Irwansyah, 2015).  Manfaat motivasi yang utama adalah menciptakan 

gairah kerja, sehingga produktivitas kerja meningkat. Sementara itu, manfaat yang diperoleh 

melalui karyawan yang termotivasi adalah pekerjaan dapat diselesaikan dengan tepat. 

Pekerjaan dapat diselesaikan sesuai standar yang benar dan dalam skala waktu yang sudah 

ditentukan, serta pegawai senang melakukan pekerjaannya (Agus, 2017). Motivasi kerja 

bersumber dari adanya keinginan dari dalam diri untuk berkembang dan lebih maju, 

penghasilan atau gaji yang diterima, dan prestasi yang akan diraih (Tania, 2017).  

 Salah satu faktor eksternal yang memiliki pengaruh dalam kinerja karyawan 

adalah kepemimpinan. Kepemimpinan adalah suatu proses dimana seseorang dapat menjadi 

pemimpin (leader) melalui aktivitas yang terus menerus sehingga dapat mempengaruhi 

bawahan yang dipimpinnya (followers) dalam rangka mencapai tujuan organisasi atau 
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perusahaan (Riyadi, 2011). Oleh karena itu, perusahaan harus memiliki pemimpin yang dapat 

mengarahkan karyawannya mencapai peningkatan kinerja dan kualitas kerja. 

 Setiap pemimpin pada dasarnya memiliki cara/sikap yang berbeda-beda dalam 

memimpin bawahannya dalam suatu perusahaan. Cara/sikap para pemimpin itu disebut 

dengan gaya kepemimpinan. Menurut Solechah et al.(2013), gaya kepemimpinan adalah 

perilaku dan tata cara yang digunakan seorang pemimpin dan mempengaruhi perilaku orang 

lain dalam hal ini bawahannya. Gaya kepemimpinan akan memberi pengaruh yang cukup 

besar bagi keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 

 Salah satu gaya pemimpin yang menginspirasi para pengikut untuk melampaui 

kepentingan pribadi mereka dan yang mampu membawa dampak mendalam dan luar biasa 

pada pengikut adalah kepemimpinan transformational (Agus, 2017). Pemimpin 

transformasional berusaha menaikkan kesadaran bawahan dengan mendorong idealisme dan 

nilai moral ke tingkat yang lebih tinggi, seperti yang terkait dengan kebebasan, keadilan, 

kedamaian, kesinambungan dan kemanusiaan (Baskoro, Yudi, & Irwansyah, 2015).  

 Kepemimpinan transformasional meliputi pengembangan hubungan yang lebih 

dekat antara pemimpin dengan pengikutnya. Kepemimpinan transformasional pada 

prinsipnya memotivasi bawahan untuk berbuat lebih baik dari apa yang biasa dilakukan, 

dengan kata lain dapat meningkatkan kepercayaan atau keyakinan diri bawahan yang akan 

berpengaruh terhadap peningkatan kinerja (Solechah et al., 2013). Berdasarkan uraian di atas 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah motivasi dan gaya kepemimpinan 

transformational mempengaruhi kinerja karyawan secara khusus di PT. X Kontraktor 

Sangatta, Kalimantan Timur. 
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1.2. Rumusan Masalah  

Masalah yang terdapat pada penelitian ini penulis merumuskan dengan bentuk pertanyaan 

sebagai berikut : 

1. Apakah motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. X 

Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur? 

2. Apakah gaya kepemimpinan transformational berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT. X Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur? 

3. Apakah motivasi dan gaya kepemimpinan transformational mempengaruhi secara positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. X Kontraktor Sangatta, Kalimantan 

Timur? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini dilakukan dengan beberapa tujuan, sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja PT. X Kontraktor Sangatta, 

Kalimantan Timur. 

2. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan transformational terhadap kinerja 

karyawan PT. X Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur. 

3. Untuk mengetahui pengaruh secara bersama-sama motivasi dan gaya kepemimpinan 

transformational terhadap kinerja PT. X Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur. 

1.4. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini sebagai penerapan teori-teori manajemen sumber daya manusia yang 

didapat selama di bangku perkuliahan dan untuk melengkapi syarat memperoleh gelar S1 

di Fakultas Bisnis Universitas Kristen Duta Wacana. 
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2. Bagi Perusahaan 

Diharapkan hasil penelitian ini memberikan informasi yang penting bagi perusahaan 

dalam pengelolaan sumber daya manusia sehingga bisa meningkatkan kinerja perusahaan 

dan menghasilkan output optimal. 

3. Bagi Universitas 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah informasi dan referensi bacaan ilmiah 

dan memberikan pengetahuan tambahan bagi semua pihak yang membutuhkan. 

1.5. Batasan Penelitian 

Batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian ini dilakukan pada perusahaan PT. X Kontraktor yang terletak di Sangatta, 

Kutai Timur, Kalimantan Timur.  

2. Responden adalah karyawan yang sudah lebih dari setahun bekerja di PT. X Kontraktor 

Sangatta, Kalimantan Timur.  

3. Penelitian ini terfokus pada 3 variabel, yakni variabel motivasi (berupa gaji/upah, kondisi 

kerja, safety), variabel gaya kepemimpinan transformational (berupa dorongan, tanggung 

jawab) dan variabel kinerja (berupa kualitas dan kuantitas), sehingga peneliti membatasi 

penelitian ini sebagai berikut : Konsep motivasi dan kinerja pada penelitian ini bertolak 

belakang pada responden yang tidak sesuai.  
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan  hasil  analisis  yang  telah  dilakukan, berkaitan dengan motivasi dan gaya 

kepemimpinan transformational terhadap kinerja karyawan PT. X Kontraktor Sangatta, Kutai 

Timur,  maka  disimpulkan sebagai berikut: 

1. Dari data profil responden, pengolahan data dilakukan dengan 114 responden. 

Berdasarkan usia yang lebih banyak adalah 20-29 tahun dengan persentase 42,1%, jenis 

kelamin yang paling dominan adalah responden pria sebanyak 87 orang dengan 

presentase 76,3%. Pada tingkat pendidikan terakhir diketahui mayoritas pendidikan 

SLTA yaitu 96 dengan persentase 84,2%, sedangkan mayoritas masa kerja yang paling 

banyak adalah 1-10 th yaitu 74 dengan persentase 64,9%. Kemudian status yang paling 

banyak adalah jumlah karyawan yang sudah menikah yaitu 81 orang dengan persentase 

71,1%.  

2. Berdasarkan hasil analisis regresi, bahwa variabel motivasi memiliki pengaruh 

signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. X Kontraktor Sangatta, 

Kalimantan Timur. Sedangkan variabel gaya kepemimpinan transformational tidak 

memiliki pengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. X 

Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur. Demikian juga hasil analisis regresi berganda 

bahwa variabel motivasi memiliki pengaruh yang signifikan tetapi variabel gaya 

kepemimpinan transformational tetap tidak memiliki pengaruh yang signifikan 

walaupun diuji secara bersama-sama. Hal tersebut dapat diartikan bahwa kinerja 

karyawan PT. X Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur dapat meningkat karena 

adanya motivasi. Meskipun karyawan PT. X Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur 

diberi gaya kepemimpinan transformational oleh pemimpinnya tidak akan 
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meningkatkan kinerjanya karena mereka membutuhkan gaji untuk menghidupi 

keluarganya dan rata-rata sudah menikah.  

5.2. Keterbatasan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi dan gaya kepemimpinan 

transformational terhadap kinerja PT. X Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur namun 

selama penelitian ini berlangsung, penelitian ini mempunyai keterbatasan sebagai berikut : 

a. Dari data yang diperoleh, peneliti merasa masih kurang akurat karena peneliti hanya murni 

menggunakan metode survei kuisioner tanpa adanya metode lain seperti wawancara.  

b. Berdasarkan pada hasil penelitian ini data responden sebagian besar adalah tenaga kerja 

level bawah sehingga kurang tepat untuk variabel gaya kepemimpinan transformational.  

5.3. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dibuat, maka saran yang dapat diberikan penulis dalam 

penelitian ini yaitu :  

1. Untuk peneliti selanjutnya sebaiknya dapat menambahkan metode lain di samping 

kuesioner, seperti wawancara singkat kepada narasumber agar memperoleh informasi 

yang lebih akurat. 

2. Untuk peneliti selanjutnya disarankan untuk mengganti atau menambahkan variabel 

independen lainnya yang  dapat mempengaruhi variabel dependen kinerja, misalnya gaya 

kepemimpinan transaksional dan kompensasi, agar bisa lebih melengkapi penelitian ini 

pada masa yang akan datang karena masih ada variabel-variabel  independen lain diluar 

penelitian ini yang kemungkinan juga berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. X 

Kontraktor Sangatta, Kalimantan Timur. 
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LAMPIRAN 1 

KUISIONER 

PENGARUH MOTIVASI DAN GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMATIONAL 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN STUDI PT. X KONTRAKTOR SANGATTA, 

KALIMANTAN TIMUR 

 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/Saudari 

 Pada kesempatan ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/Sdri untuk meluangkan 

waktu guna mengisi kuesioner yang telah disediakan (terlampir berikut ini). Penyusunan 

skripsi ini dibuat dalam rangka memenuhi syarat untuk dapat menyelesaikan pendidikan S1 

pada program Studi Manajemen, konsentrasi Sumber Daya Manusia, Fakultas Bisnis, 

Universitas Kristen Duta Wacana Yogyakarta. Data dan informasi kuisioner ini akan 

mendukung kelancaran penelitian.  

Seluruh jawaban merupakan informasi rahasia dan identitas Bapak/Ibu/Sdr/Sdri tidak 

ditampilkan dalam laporan penelitian, Untuk itu diharapkan Bapak/Ibu/Sdr/Sdr memberikan 

jawaban yang sebenar-benarnya demi membantu penelitian ini.  

Atas perhatian dan kerjasamanya, saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-

besarnya.  

 

 

 

 

 

 

        Hormat saya, 

   

            

         Desi Silambi 

     (Mahasiswi Jurusan Manajemen FB UKDW) 
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A. IDENTITAS RESPONDEN 

a. Nama  :     (boleh tdk diisi)   

b. Usia :  tahun 

c. Jenis kelamin : laki-laki/perempuan * 

d. Pendidikan terakhir : SD/SLTP/SLTA/D3/S1/S2/S3 * 

e. Masa Kerja  : a. 1-10 tahun b. 11-20 tahun c. lebih dari 20 tahun * 

f. Status Perkawinan  : Belum Menikah / Sudah Menikah *  

Keterangan : * : coret yang tidak perlu 

B. PETUNJUK PENGISIAN  

 Beri jawaban pertanyaan berikut ini sesuai dengan pendapat anda dengan cara 

memberi (√) pada kolom yang tersedia. 

Keterangan : 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS  : Tidak Setuju 

N  :Netral 

S  : Setuju 

SS  : Sangat Setuju 

Daftar Pertanyaan/pernyataan 

Motivasi  

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Saya mendapatkan 

kebutuhan yang layak 

diorganisasi/perusahaan 

ini 

     

2. Saya merasa aman dalam 

melakukan pekerjaan. 

     

3. Saya memiliki hubungan 

yang sangat erat dengan 

semua karyawan. 

     

4. Saya sering mendapat 

penghargaan atas 

pekerjaan yang 

sayakerjakan. 

     

5. Saya mempunyai 

dorongan untuk bekeja 

dengan baik 

     

6. Saya mendapat 

training/pelatihan secara 

rutin dan berkala. 

     

7. Saya melihat pemimpin 

melakukan pekerjaan 

yang dilakukan karyawan. 
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Gaya Kepemimpinan Transformational  

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Pemimpin saya sering 

menekankan pentingnya 

tugas dan meminta saya 

melaksanakan tugas 

dengan sebaik-baiknya. 

     

2. Pemimpin saya 

mempengaruhi cara 

pandang saya untuk 

menyelesaikan masalah 

pekerjaan. 

     

3. Pemimpin saya 

mengkomunikasikan 

tujuan dan memberikan 

kesempatan bagi 

karyawan untuk mencapai 

sesuatu dengan cara 

mereka sendiri. 

     

4. Pemimpin saya 

menghargai dan memuji 

para karyawan yang 

kinerjanya bagus. 

     

5. Pemimpin saya 

mengambil tindakan dan 

keputusan untuk mencapai 

kesuksesan. 

     

6. Pemimpin saya menjadi 

sumber energi positif bagi 

orang-orang sekitar. 

     

7. Pemimpin saya 

memberikan bimbingan 

dan nasehat untuk 

menemukan solusi suatu 

masalah. 
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 Kinerja Karyawan 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Kualitas kerja saya jauh 

lebih baik dari karyawan 

lain. 

     

2. Kuantitas kerja saya 

melebihi rata-rata 

karyawan lain. 

     

3. Efisiensi waktu saya 

melebihi rata-rata 

karyawan lain. 

     

4. Kemampuan saya 

melebihi standar yang 

ditetapkan. 

     

5. Saya berusaha dengan 

lebih keras daripada yang 

lain. 

     

6. Saya mempunyai 

komitmen dan tanggung 

jawab dalam bekerja. 

     

7. Saya berani mengambil 

resiko daripada karyawan 

lain. 

     

 

Terimakasih atas perhatian anda. 
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LAMPIRAN 2 

DATA PROFIL RESPONDEN 

Tabel L 2.1.  

Profil Responden 

Resp. Nama  Usia 
Jenis 

Kelamin Pendidikan 
Masa 
Kerja Status 

1 Galih Fadillah 29 laki-laki SLTA a menikah 

2 Hariansyah 23 laki-laki SLTA a belum 

3   26 laki-laki SLTA a belum 

4 Andry 24 laki-laki SLTA a belum 

5   32 laki-laki SLTA b menikah 

6   38 laki-laki SLTA b menikah 

7 Luther 45 laki-laki SLTA b menikah 

8 andreas 30 laki-laki SLTA b menikah 

9 Willy 35 laki-laki SLTA b menikah 

10 David 39 laki-laki SLTA b menikah 

11 Anto 35 laki-laki SLTA b menikah 

12 Baskoro 31 laki-laki SLTA a menikah 

13 Elizer 27 laki-laki SLTA a belum 

14 Teguh Arianto 34 laki-laki SLTA a menikah 

15 Renaldy 26 laki-laki SLTA a belum 

16 Steven Rante 24 laki-laki SLTA a belum 

17 Veronika 25 perempuan SLTA a belum 

18   24 perempuan SLTA a belum 

19   28 laki-laki S1 a menikah 

20   36 laki-laki SLTA b menikah 

21   37 laki-laki SLTA b menikah 

22 Nanda 28 perempuan SLTA a menikah 

23 Hadi Lukman 48 laki-laki SLTA b menikah 

24 Irwan 55 laki-laki SLTA b menikah 

25   41 laki-laki SLTA b menikah 

26   36 laki-laki SLTA b menikah 

27   37 laki-laki SLTA b menikah 

28   30 laki-laki SLTA a menikah 

29   38 laki-laki SLTA b menikah 

30   37 laki-laki SLTA b menikah 

31 Chan 25 laki-laki S1 a belum 

32 Imelda 30 perempuan SLTA a menikah 

33 Lukman Tirta 29 laki-laki SLTA a menikah 

34 Bambang 20 laki-laki SLTA a belum 

35 Kris Wijojo 46 laki-laki SLTA b menikah 

36 Kardiman 42 laki-laki SLTA b menikah 
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37 Junita 28 perempuan SLTA a menikah 

38 Joseph 28 laki-laki SLTA a belum 

39 Gatot 39 laki-laki SLTA b menikah 

40 Dewi S. 26 perempuan S1 a menikah 

41   35 laki-laki SLTA b menikah 

42   43 laki-laki SLTA b menikah 

43 Ichani 34 perempuan SLTA a menikah 

44 Budi 28 laki-laki S1 a menikah 

45   35 laki-laki SLTA a menikah 

46   23 perempuan S1 a belum 

47 Benyamin 48 laki-laki SLTA b menikah 

48 Yanto 33 laki-laki SLTA a menikah 

49 Joice 28 perempuan SLTA a menikah 

50 Marten 43 laki-laki SLTA b menikah 

51 Rimawati 31 perempuan SLTA a menikah 

52 Achmad 40 laki-laki SLTA b menikah 

53   35 laki-laki SLTA b menikah 

54 Indah J. 34 perempuan S1 a menikah 

55 setyawan 25 laki-laki SLTA a belum 

56 Petrus 40 laki-laki SLTA b menikah 

57 Bobi 36 laki-laki SLTA a menikah 

58   34 laki-laki SLTA a menikah 

59   31 laki-laki SLTA a menikah 

60   29 laki-laki SLTA a menikah 

61   32 laki-laki SLTA a menikah 

62 Bambang Tri 48 laki-laki SLTA b menikah 

63 Lusiana  25 perempuan SLTA a menikah 

64 N/N 29 perempuan S1 a menikah 

65 Saraswati 29 perempuan SLTA a menikah 

66 Ningsih 28 perempuan SLTA a menikah 

67 Markus 42 laki-laki SLTA b menikah 

68   20 laki-laki SLTA a belum 

69 Febriani 32 perempuan SLTA a menikah 

70 M. Ilyas 39 laki-laki SLTA b menikah 

71 Antonius 28 laki-laki SLTA a belum 

72 Ronny L. 36 laki-laki SLTA b menikah 

73   23 perempuan D3 a menikah 

74 Fredy 49 laki-laki SLTA b menikah 

75   29 perempuan SLTA a menikah 

76 Lilis 32 perempuan S1 a menikah 

77 Hendra 36 laki-laki SLTA b menikah 

78 Nadya K. 33 perempuan S1 a menikah 

79 Alfred 27 laki-laki S1 a belum 

80 Fitria 26 perempuan SLTA a belum 

81   34 laki-laki SLTA a menikah 
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82   27 laki-laki S1 a belum 

83 Jacob Kondo 46 laki-laki SLTA b menikah 

84   39 laki-laki SLTA b menikah 

85   25 laki-laki SLTA a menikah 

86   26 perempuan S1 a belum 

87   33 laki-laki SLTA a menikah 

88   29 laki-laki SLTA a belum 

89 Agustinus 31 laki-laki SLTA a belum 

90 Monica 28 perempuan SLTA a menikah 

91 Albertus 31 laki-laki SLTA a belum 

92 
Muhammad 
Indra 25 laki-laki SLTA a belum 

93 Rasyid 36 laki-laki SLTA a menikah 

94   27 laki-laki SLTA a belum 

95   31 laki-laki SLTA b belum 

96 
Dainty Zahrina 
P. 27 perempuan S1 a menikah 

97 Richard  36 laki-laki SLTA b menikah 

98   28 perempuan S1 a menikah 

99   25 perempuan S1 a belum 

100   26 laki-laki S1 a belum 

101   36 laki-laki SLTA a menikah 

102   28 laki-laki SLTA a belum 

103 Rizky 32 laki-laki SLTA a belum 

104 Abdul 33 laki-laki SLTA a menikah 

105 Edy Susanto 51 laki-laki SLTA b menikah 

106 Darius 27 laki-laki SLTA a belum 

107   29 laki-laki SLTA a belum 

108   49 laki-laki SLTA b menikah 

109   43 laki-laki SLTA b menikah 

110   32 laki-laki SLTA a menikah 

111   31 laki-laki SLTA a menikah 

112 Anto 29 laki-laki SLTA a belum 

113 Mujiono 41 laki-laki SLTA b menikah 

114   29 perempuan S1 a belum 
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LAMPIRAN 3 

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Tabel L 3.1. 

Validitas Motivasi, Gaya Kepemimpinan Transformational, Kinerja 

Rotated Component Matrixa 

 Component 

1 2 3 

M1 ,105 ,632 ,061 

M2 ,167 ,559 ,143 

M3 ,432 ,069 -,011 

M4 ,275 ,547 -,044 

M5 -,094 ,129 ,652 

M6 -,003 ,707 -,041 

M7 ,050 -,069 ,724 

GKT1 ,140 ,223 ,606 

GKT2 -,037 ,145 ,589 

GKT3 ,020 ,497 ,269 

GKT4 ,103 ,421 ,338 

GKT5 ,086 ,503 ,337 

GKT6 ,006 ,515 ,142 

GKT7 -,052 ,337 ,630 

K1 ,796 ,008 ,055 

K2 ,755 ,021 ,005 

K3 ,676 ,028 -,028 

K4 ,717 ,150 ,097 

K5 ,685 ,076 ,008 

K6 ,301 -,408 ,457 

K7 ,592 ,158 ,034 
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Tabel L 3.2.  

Reliabilitas Motivasi  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

 ,642 ,668 4 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

M1 3,9912 ,45107 114 

M2 4,0877 ,41137 114 

M4 3,7719 ,65223 114 

M6 3,8772 ,69308 114 

 

 

Tabel L 3.3.  

Reliabilitas Gaya Kepemimpinan Transformational 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

,567 ,567 3 
 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

GKT1 4,3684 ,56854 114 

GKT2 4,2456 ,54141 114 

GKT7 4,2281 ,58043 114 
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Tabel L 3.4.  

Reliabilitas Kinerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

,812 ,813 6 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

K1 3,8684 ,50682 114 

K2 3,8246 ,58364 114 

K3 3,7807 ,64847 114 

K4 3,8421 ,64601 114 

K5 3,9211 ,62605 114 

K7 3,8947 ,53824 114 
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LAMPIRAN 4 

KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Tabel L 4.1.  

Karakteristik Responden 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

20,00 2 1,8 1,8 1,8 

23,00 3 2,6 2,6 4,4 

24,00 3 2,6 2,6 7,0 

25,00 7 6,1 6,1 13,2 

26,00 6 5,3 5,3 18,4 

27,00 6 5,3 5,3 23,7 

28,00 11 9,6 9,6 33,3 

29,00 10 8,8 8,8 42,1 

30,00 3 2,6 2,6 44,7 

31,00 7 6,1 6,1 50,9 

32,00 6 5,3 5,3 56,1 

33,00 4 3,5 3,5 59,6 

34,00 5 4,4 4,4 64,0 

35,00 5 4,4 4,4 68,4 

36,00 8 7,0 7,0 75,4 

37,00 3 2,6 2,6 78,1 

38,00 2 1,8 1,8 79,8 

39,00 4 3,5 3,5 83,3 

40,00 2 1,8 1,8 85,1 

41,00 2 1,8 1,8 86,8 

42,00 2 1,8 1,8 88,6 

43,00 3 2,6 2,6 91,2 

45,00 1 ,9 ,9 92,1 

46,00 2 1,8 1,8 93,9 

48,00 3 2,6 2,6 96,5 

49,00 2 1,8 1,8 98,2 

51,00 1 ,9 ,9 99,1 

55,00 1 ,9 ,9 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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JK 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

laki-laki 87 76,3 76,3 76,3 

perempuan 27 23,7 23,7 100,0 

Total 114 100,0 100,0  

 

PT 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

D3 1 ,9 ,9 ,9 

S1 17 14,9 14,9 15,8 

SLTA 96 84,2 84,2 100,0 

Total 114 100,0 100,0  

 

MK 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1-10 th 74 64,9 64,9 64,9 

11-20 th 40 35,1 35,1 100,0 

Total 114 100,0 100,0  

 

Status 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

belum 33 28,9 28,9 28,9 

menikah 81 71,1 71,1 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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LAMPIRAN 5 

UJI REGRESI 

Tabel L 5.1. 

Regresi Variabel Motivasi 

 

Tabel L 5.2. 

Regresi Variabel Gaya kepemimpinan transformational 

 

Tabel L 5.3. 

Regresi Berganda 

 

Tabel L 5.4. 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1,324 2 ,662 3,825 ,025b 

Residual 19,210 111 ,173   

Total 20,534 113    
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Tabel L 5.5. 

Uji R² 
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LAMPIRAN 6 

SURAT IJIN PENELITIAN 

 

©UKDW



i 
 

 

 

 

 

©UKDW



ii 
 

 

©UKDW



i 
 

 

©UKDW


	sampul
	PENGARUH MOTIVASI DAN GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMATIONAL TERHADAP KINERJA KARYAWAN STUDI PT. X KONTRAKTOR SANGATTA, KALIMANTAN TIMUR
	HALAMAN PENGESAHAN
	HALAMAN KEASLIAN
	HALAMAN MOTTO
	HALAMAN PERSEMBAHAN
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	ABSTRAK


	abstrak
	bab 1
	BAB I PENDAHULUAN
	1.1. Latar Belakang
	1.2. Rumusan Masalah
	1.3. Tujuan Penelitian
	1.4. Manfaat Penelitian
	1.5. Batasan Penelitian


	bab 5
	BAB V PENUTUP
	5.1. Kesimpulan
	5.2. Keterbatasan
	5.3. Saran


	pustaka
	lampiran



