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ABSTRAK

Seiring meningkatnya perhatian pada isu lingkungan, perusahaan mulai
mempertimbangkan dampak operasional terhadap lingkungan. Peran penting
sumber daya manusia terlihat dalam perekrutan, seleksi, dan pelatihan ramah
lingkungan. Tujuan penelitian ini, untuk menguji pengaruh rekrutmen, seleksi dan
pelatihan hijau di PT RAG Yogyakarta, serta menjugi peran moderasi perilaku
ramah lingkungan terhadap kinerja kerja karyawan berkelanjutan. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif, dengan data sekunder dan primer. Kuesioner
menggunakan Skala-Likert dengan 47 responden. Analisis data menggunakan
Structural Equation Modelling (SEM). Uji validitas dan reliabilitas dievaluasi
menggunakan outer loadings dan composite reliability. Penelitian, menunjukkan
adanya pengaruh rekrutmen hijau terhadap kinerja kerja karyawan berkelanjutan.

Kata Kunci: Rekrutmen hijau, Seleksi Hijau, Pelatihan Hijau, Kinerja Kerja
Karyawan Berkelanjutan, Moderasi Perilaku Ramah Lingkungan
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ABSTRACT

As environmental concerns continue to grow, companies have begun to consider
the environmental impact of their operations. The critical role of human resources
is evident in the implementation of green recruitment, selection, and training
practices. This study aims to examine the influence of green recruitment, selection,
and training at PT RAG Yogyakarta, as well as to analyze the moderating role of
eco-friendly behavior on sustainable employee performance. A quantitative
approach was employed, utilizing both primary and secondary data. Data were
collected through a questionnaire using a Likert scale and involved 47 respondents.
The data were analyzed using Structural Equation Modeling (SEM). Validity and
reliability tests were assessed through outer loadings and composite reliability. The

findings indicate that green recruitment has a significant effect on sustainable
employee performance.

Keywords: Green Recruitment, Green Selection, Green Training, Sustainable
Employee Performance, Moderation of Eco-Friendly Behavio
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia (SDM) adalah aset terpenting yang dimiliki oleh suatu
organisasi, karena individu yang berkualitas dan memiliki motivasi dapat menjadi
faktor pendorong utama dalam mencapai visi dan misi organisasi (Sella & Riofota,
2024). Pengelolaan sejumlah individu berkualitas (karyawan) memerlukan strategi
manajemen sumber daya manusia yang efektif (Mondy, 2008). Pengelolaan
karyawan dapat dimulai dari keterlibatannya dengan organisasi. Keterlibatan
langsung karyawan pada organisasi dapat meningkatkan komitmen, dan rasa
tanggung jawab mereka terhadap pekerjaan (Junianto., 2023). Dalam konteks ini,
yang dimaksud melibatkan karyawan yaitu ikut serta terlibat secara langsung dalam
inisiatif menerapkan ramah lingkungan yang ingin dicapai organisasi,
memperhatikan visi misi organisasi yang berkelanjutan, dan memiliki motivasi

untuk menjaga lingkungan.

Seiring dengan meningkatnya perhatiap pada isu-isu lingkungan, para pelaku
bisnis mulai mempertimbangkan dampak negatif dari aktivitas manusia terhadap
lingkungan yang berdampak pada ekosistem global (Isrososiawan et al., 2021).
Pemanasan global tentu akan menimbulkan ancaman-ancaman baru bagi
lingkungan sekitar, atau sebaliknya. Perusahaan merupakan salah satu aktivitas
bisnis yang dapat memberikan ancaman besar terhadap lingkungan apabila
pengelolaan bisnis kurang Memperhatikan lingkungan hijauh (Tyas & Puspa,

2025). Beberapa contoh aktivitas perusahaan yang sangat berpotensi
1



meningkatkan pemanasan global dan merusak lingkungan, diantaranya pabrik tahu
tempe di Yogyakarta, Kapanewon Sleman, membuang limbah cairan yang
dihasilkan dari produksi tahu dan tempe ke dalam sungai sehingga mencemari
sungai dan lingkungan setempat (AnoM K, 2021). Contoh lainya, terdapat tiga
pengusaha kuliner di Tugu Yogyakarta, yaitu Warmindo, Tanoshi, dan Kebon
Dalem yang membuang limbah jelantah (Minyak goreng bekas yang tidak diolah
terlebih dahulu, masih limbah padat) kedalam saluran air limbah (SAL) dan
mengakibatkan saluran limbah terganggun. Lebih lanjut, limbah jelantah tersebut
berserakan di jalan dan menutup aliran air hujan yang tidak terintegrasi menyerap
ketanah dengan baik sehingga merusak lingkungan (Pangaribowo, W. S & Dita, A.

R, 2023).

Salah satu upaya yang dilakukan untuk mengurangi isu lingkungan yaitu
dengan memiliki prinsip-prinsip ramah lingkungan ditempat kerja, diantaranya,
penghematan energi listrik, air, penggunaan material lainnya, serta mengurangi
limbah yang dihasilkan dari segala kegiatan yang terjadi dilingkungan bisnis
(Pindobilowo, at al, 2024). Strategi pengelolaan sumber daya manusia dengan
menerapkan konsep Green Human Resource Management (GHRM) seperti
rekrutmen hijau/green recruitment, seleksi hijau/green selection, pelatihan
hijau/green training pada perusahaan menjadi langka awal untuk turut
berkontribusi dalam pengurangan dampak negatif dari aktivitas bisnis terhadap
ekosistem global, dan juga dapat mengembangkan inisiatif hijau, menciptakan
inovasi berkelanjutan, serta memperkuat posisi kompetitif di pasar global (Tyas &

Puspa, 2025). Selain itu, bisnis hijau yang menerapkan aspek GHRM dapat



membantu organisais meningkatkan kinerja kerja karyawan yang berkelanjutan

(Fitria et al., 2024).

Kinerja karyawan berkelanjutan merupakan pendekatan manajemen yang
diterapkan secara terus menerus dalam jangka panjang untuk meningkatkan kinerja
karyawan (Ji et al.,, 2021). Kinerja karyawan berkelanjutan dipengaruhi dari
berbagai faktor seperti kemampuan dan keterampilan kerja (kompetensi).
Kompetensi kerja mencakup pengetahuan, dan keterampilan, serta kecakapan
memiliki perilaku ramah lingkungan (Tyas & Puspa, 2025). Kinerja karyawan tidak
dilihat dari hasil akhir saja, namun mencakup semua proses yang terjadi, seperti
adanya proses perencanaan strategi dan penerapan aspek GHRM untuk mencapai
tujuan organisasi. Menurut Ratnawati et al (2020) Proses perencanaan yang matang
dan sesuai, merupakan dasar penting untuk menetapkan tujuan organisasi, yang
kemudian diukur dari indikator kinerja. Lebih lanjut, Ratnawati et al., juga
megatakan evaluasi kinerja karyawan menjadi suatu gambaran seberapa baik
organisasi dapat merealisasikan visi dan misi perusahaan secara berkelanjutan.
Salah satu konsep yang dapat meningkatkan kinerja karyawan yang berkelanjutan
adalah konsep GHRM diantaranya rekrutmen hijau atau green recruitment, seleksi

hijau atau green selection, pelatihan hijau atau green training (Tyas & Puspa,

2025).

Rekrutmen hijau atau green recruitment menjadi salah satu aspek untuk
meningkatkan kinerja karyawan berkelanjutan. Proses perekrutan ini bertujuan
untuk menarik banyak pelamar dan memastikan perusaha menemukan kandidat
karyawan yang sesuai kebutuhan dan tepat sasaran untuk mencapai visi dan misi

perusahaan (Chaudhary, 2018). Proses penjaringan kandidat memperhatikan calon



kandidat yang peduli dengan isu-isu lingkungan, dan cara perekrutan juga
mengedepankan adanya pertimbangan dampak sosial, dampak ekonomi dan

dampak lingkungan selama proses perekrutan berjalan.

Seleksi hijau atau Green selection juga menjadi bagian penting untuk
menignkatkan kinerja karyaan berkelanjutan. Setelah memiliki kandidat, perusahan
melakukan seleksi untuk memperoleh karyawan yang benar-benar tepat. Karyawan
harus diseleksi berdasarkan kriteria hijauh melalui penekanan aspek lingkungan
kedalam deskripsi pekerjaan dan deskripsi karyawan. Mempunyai sistem
wawancara dengan kreteria pertanyaan terkait pengetahuan lingkungan, kepedulian
terhadap lingkungan, dan nilai-nilai hidup yang berkaitan dengan perilaku hijauh
(Purnama & Nawangsari, 2019). Jika kandidat sesuai dan memenuhi pendekatan
hijauh, dan berkinerja lebih baik dari aspek-aspek yang ada, karyawan tersebut

dapat dipilih menjadi karyawan (Nawangsari & Sutawidjaya, 2019).

Selain aspek green recruitment dan selection, aspek Pelatihan hijau atau
green training juga berperan dalam mempengaruhi kinerja karyawan berkelanjutan
(Tyas & Puspa, 2025). Menurut Jabbour & De Sousa Jabbour (2016) pelatihan
ramah lingkungan merujuk pada pemberian pelatihan (kegiatan) yang memotivasi
karyawan untuk mempelajari keterampilan dalam melindungi dan memperhatikan
masalah lingkungan. Pelatihan hijauh yang diberikan dapat meningkatkan
kesadaran, pengetahuan, dan keterampilan karyawan sehingga dapat menjadi bekal
untuk konsisten memiliki perilaku ramah lingkungan (Purnama, N. D., & Lenny,

C.N., 2019).



Perilaku ramah lingkungan memiliki peran penting dalam keberhasilan
pelatihan hijau. Perilaku ramah lingkungan merujuk pada kesadaran karyawan
terhadap lingkungan yang tercermin dari perilakunya secara sukarela (Tirno, et al.,
2023). Perilaku ramah lingkungan didefinisikan sebagai tindakan seseorang yang
berdampak baik bagi lingkungan dan membawa perubahan positif bagi
keberlanjutan lingkungan dalam jangka panjang (Ribeiro, et al., 2022). Beberapa
studi menunjukan bahwa keberhasilan green training dalam mendorong karyawan
untuk berprilaku ramah lingkungan sangat bergantung pada sejauh mana karyawan
telah memiliki bawaan perilaku ramah lingkungan tersebut. Berdasarkan penelitian
yang dilakukan oleh Azzahra, E., & Dina, M. (2024); (Evina et al., 2024); Sinaga
& Nawangsari (2019) menunjukkan bahwa penerapan green training mempunyai
pengaruh yang positif terhadap perilaku ramah lingkungan, ini karena sebelumnya
para karaywan telah memiliki bibit-bibit perilaku ramah lingkungan bawaan.
Dalam artian, karyawan memiliki perilaku ramah lingkungan baik didalam peran
sebagai karaywan, maupun ketika menjadi karyawan ditempat kerja. Perilaku
ramah lingkungan dapat mendorong suksesnya penerapan program green training
ditempat kerja, sehingga perilaku ramah lingkungan mempengaruhi, atau
mendorong secara positif (memoderasi) green training berpengaruh terhadap

kinerja kerja karyawan.

Penerapan konsep GHRM yaitu aspek green recruitment, green selection dan
green training memiliki peran yang sangat strategis dalam mendukung
keberlanjutan lingkungan. Tidak hanya berpengaruh pada keberlanjutan bisnis saja
tetapi juga pada peningkatan kinerja hijau karyawan yang berkelanjutan. Dengan

adanya pemaparan diatas, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian lebih lanjut



terkait bagaimana konsep GHRM yaitu green recruitment, green selection dan
green training dapat mempengaruhi kinerja kerja karyawan berkelanjutan. Serta
peran moderasi perilaku ramah lingkungan yang dibawa oleh karyawan saat
penerapan green training dalam meningkatkan kinerja kerja karyawan yang
berkelanjutan, khusus-nya pada karyawan PT RAG Yogyakarta, berlokasi di JI.

Bakungan, Wedomartani, Ngemplak, Sleman, Daerah Istimewa Yogyakarta.

PT RAG Yogyakarta atau nama lengkapnya, PT Rizky Agung Gemilang
Yogyakarta merupakan perusahaan importir alat berat seperti excavator cobelco,
XCMG, CAT dan produk alat berat lainnya, serta menjual produk mobil bekas
maupun baru. PT RAG Yogyakarta berdiri pada tahun 2012, awal mulanya pemilik
merintis dari nol, yaitu membeli mobil bekas dan dijual kembali, kemudian
membuka rental excavator, dan saat ini menjadi perusahaan penjual mobil dan
excavator bagi pasar Indonesia. Dalam perintisannya, perusahaan ini mulai
mempekerjakan karyawan, dimulai dari mempekerjakan 1 kayawan sebagai admin
yang mengurus administrasi perusahaan, sampai pada memiliki sejumlah karyawan
dengan bidang divisi masing-masing. Saat ini terdapat 47 karyawan di PT RAG
Yogyakarya, dan ditempatkan sesuai divisi atau jabatannya. Dalam wawancara dan
observasi yang dilakukan, PT RAG Yogyakarta berusahaan menerapkan
perusahaan yang medukung lingkungan kerja yang bersih dan hijau. Beberapa fakta
yang diidentifikasi bahwa perusahaan telah menerapkan sistem perekrutan hijau
yaitu menerapkan perekrutan secara online menggunakan aplikasi jobstreet, sosial
media dan media online lainya untuk mencari kandidat karyawan, kemudia
perusahaan ini memperhatikan kebersihan lingkungan dengan mempekerjakan

karyawan dibidang kebersihan, menanam pohon disekitar perusahaan dengan



alasan menjaga lingkungan, membantu mengurangi polusi udara, dan menciptakan
lingkungan hijau dan suasana sejuk serta nyaman. Kemudian perna melakukan
diskusi bersama-sama karyawan dalam rangka menjaga lingkungan agar tetap
bersih, dimana diharapkan karayawan sadar akan pentingnya menjaga lingkungan,
agar tetap bersih dan tidak tercemar karena aktivitas/operasional perushaaan RAG
Yogyakarta. Hal tersebut didikung dari perilaku ramah lingkungan yang terjadi
pada karyawan PT RAG yaitu menggunakan kertas bekas untuk mengurangi
penggunaan kerta yang dapat berkontribusi terhadap sumbangsi sampah
perusahaan. Dari wawancara, dan observasi tersebut, peneliti tertarik ingin melihat
lebih jauh penerapan strategi yang mendukung green atau keberlanjutan. Sehingga,
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana pengaruh rekrutmen, seleksi
dan pelatihan hijau terhadap kinerja kerja karyawan, dan menguji peran moderasi
perilaku ramah lingkungan, di PT RAG Yogyakarta. Judul peneliti ini : Pengaruh
Rekrutmen, Seleksi, dan Pelatihan Hijau tergadap Kinerja Kerja Karyawan
Berkelanjutan di PT RAG Yogyakarta : Peran moderasi perilaku ramah

lingkungan.

Penelitian ini terispirasi dari beberapa jurnal acaun utaman, salah satunya
Tyas, & Puspa, (2025) yang membahas tentang pengaruh green recruitment, green
training, dan green intellectual capital terhadap employee performance UMKM di
Jakarta, setelah dianalisis ditemukan perbedaan-perbedaan pada penelitian
terdahulu yang menjadi GAP atau research gap pada penelitian ini, yaitu perbedaan
pada variabel dependen (Y) penelitian terdahulu tidak mengukur keberlanjutan,
penelitian saya mengukur kinerja berkelanjutan, bukan hanya performa umum.

Penelitian saya membahas peran moderasi perilaku ramah lingkungan sebagai



moderator, yang tidak dibahas di jurnal acuan, sehingga secara praktis penelitian
ini memberikan insight bagi perusahaan untuk mempertimbangkan aspek
psikologis/behavioral dalam efektivitas green training. Sehingga dengan
dilakukannya penelitian ini dapat memberikan kontribusi baru bagi penelitian yang

akan datang ataupun bagi perusahaan.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan penjelasan latar belakang penelitian ini, maka terdapat bebeapa
rumusan masalah, yaitu:
1. Apakah green recruitment berpengaruh terhadap kinerja kerja karyawan
berkelanjutan?
2. Apakah green selection berpengaruh terhadap kinerja kerja karyawan
berkelanjutan?
3. Apakah green training berpengaruh terhadap terhadap kinerja kerja karyawan
berkelanjutan?
4. Apakah perilaku ramah lingkungan dapat memoderasi terhadap kinerja kerja
karyawan berkelanjutan?
5. Apakah perilaku ramah lingkungan berpengaruh terhadap kinerja kerja

karyawan berkelanjutan ?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini, yaitu:

1. Untuk menguji apakah green recruitment dapat berpengaruh terhadap kinerja

kerja karyawan berkelanjutan



2. Untuk menguji apakah green selection dapat berpengaruh terhadap kinerja
kerja karyawan berkelanjutan

3. Untuk menguji apakah green training dapat berpengaruh terhadap kinerja
kerja karyawan berkelanjutan

4. Untuk menguji apakah perilaku ramah lingkungan memoderasi green
training terhadap kinerja kerja karyawan berkelanjutan

5. Untuk menguji apakah perilaku ramah lingkungan berpengaruh terhadap

kinerja kerja karyawan berkelanjutan

1.4 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi:

1. Bagi perusahaan: Sebagai pertimbangan Perusahaan untuk menerapkan
secara utuh praktik green recruitment, selection dan training dalam
meningkatkan kinerja kerja karyawan yang berkelanjutan

2. Pemerintah: Sebagai bagian pertimbangan dan masukan untuk pemerintah
dalam membentuk kebijakan yang berkaitan dengan lingkungan, terutama
pengelolaan SDM

3. Untuk Perguruan Tinggi: Sebagai referensi bagi akademisi untuk mendukung
penelitian mendatang

4. Mahasiswa: Memperkaya wawasan, penyelesaian masalah dan
menumbuhkan rasa tanggung jawab peneliti terhadap studi yang dijalankan,
dan sebagai salah satu syarat lulus kuliah tingkatak sarjana.

5. Untuk Umum: Sebagai sumber wawasan bagi semua masyarakat umum yang
tertarik dengan topik penelitian ini. Sekaligus, bermanfaat untuk mengisi
kesenjangan dalam literatur sebelumnya yang serupa, dengan memberikan
sudut pandang baru terkait strategi penerapan konsep green (GHRM) dalam
pengelolaan sumber daya manusia yang efektif untuk meningkatkan kinerja

karyawan berkelanjutan.
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1.5 Batasan Penelitian

Agar penelitian ini fokus pada topik yang diteliti, maka penulis menetapkan

batasan, sebagai berikut:

1. Penelitian ini dilakukan pada tahun 2025, sehingga dalam jangka waktu

tertentu, apabila terjadi perubahan seperti perubahan kebijakan, sudut

pandang, isu lingkungan, teknologi, tren pasar maupun isu-isu global, akan

memungkinkan waktu mendatang menjadi tidak terwakilkan pada penelitian

ini.

2. Penelitian ini hanya terbatas pada 4 variabel, dan 1 moderasi saja, sehingga

pembahasan dalam ruang yang sempit. Tidak membahas variabel lain yang

kemungkinan masih relevan, dan berpengaruh kuat terhadap hasil penelitian.

Variabel-variabel pada penelitian ini, yaitu:

1)

2)

3)

4)

Green Recruitment

Green recruitment adalah serangkaian proses penerimaan calon
karyawan yang memiliki ketertarikan terhadap isu-isu lingkungan, dan
mau berkomitmen pada kinerja ramah lingkungan (Jabbour & Jabbour,
2016).
Green Selection

Green selection adalah proses mengidentifikasi, dan memilih calon
karyawan dari sekelompok pelamar yang sudah disaring melalui tahap
rekrutmen, sekelomok pelamar ini merupakan orang-orang yang paling
cocok dengan pekerjaan yang tersedia, karena memenuhi syarata untuk
posisi yang tersedia (Muliyati, Ariadna, 2018).
Green training

Green training adalah usaha pelatihan hijau yang dilakukan
perusahaan/organisasi kepada karyawan, bertujuan untuk meningkatkan
kesadaran terhadap lingkungan kerja, memupuk perilaku ramah
lingkungan dan memberikan keterampilan dalam memelihara
lingkungan (Aniqoh et al., 2022).

Kinerja Kerja Karyawan Berkelanjutan



5)

11

Kinerja kerja karyawan berkelanjutan atau sustainable employee
performance adalah proses karyawan bekerja secara konsisten, dan
efisien sehingga mencapai target yang ditentukan oleh
perusahaan/organisasi, dengan tetap mempertahankan kesejahteraan
karyawan, dan menjaga lingkungan hijau (Ji et al., 2021).

Perilaku ramah lingkungan atau Eco-Friendly Behavior

Perilaku ramah lingkungan adalah perilaku individu yang lebih ramah
terhadap lingkungan (Fawehinmi, et al., 2020). Perilaku ini dilakukan
secara sukarela, karena karyawan memiliki kesadaran dan tanggung

jawab terhadap lingkungan sekitar (Boiral, et al., 2015).



5.1

BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan segala pembahasan yang telah dijabarkan pada bab-bab sebelumnya

pada penelitian ini. Maka dapat disimpulkan bahwa penelitian ini membahas

mengenai penagruh green recruitment, green selection, green training terhadap

sustainable employee performance di PT RAG Yogyakarta: green training

dimoderasi oleh eco-friendly behaviour. Menggunakan pendekatan metode SEM-

PLS Software SmartPLS 0.4. Berdasarkan olah data sehingga hasil uji hipotesis

memperoleh beberapa penemuan penting pada penelitian ini, yaitu:

1.

Green recruitment berpengaruh terhadap sustainable employee performance
Green selection tidak berpengaruh secara penerapan, terhadap sustainable
employee performance

Green training tidak berpengaruh secra penerapan, terhadap sustainable
employee performance

Eco-friendly behaviour tidak memoderasi green training terhadap
sustainable employee performance

Eco-friendly behaviour berpengaruh terhadap green training

Eco-friendly behaviour tidak berpengaruh terhadap sustainable employee

performance.
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5.1 Keterbatasan Penelitian

1. Penelitian ini hanya dilakukan di daerah Yogyakarta, dan di satu sektor saja.
Sehingga hasil penelitian tidak dapat mengeneralisasi ke wilayah lain maupun
sektor industri atau bisnis lainnya.

2. Responden penelitian ini hanya 47 orang sesuai jumlah karyawan, sehingga ;
hasil olah data statistikknya masih kurang baik.

3.  Responden belum dilakukan screening yang lebih mendalam atas
pemahaman konsep green (green recruitment, green selection, green
training), sehingga kemungkinan bisa terjadi bias persepsi, atau bahkan
validitas intrumen menurun yang artinya tidak yakin apakah benar-benar

mengukur aspek green atau keberlanjutan.

5.3 Saran

Dari hasil penelitian ini, menyarankan bahwa perusahaan meningkatkan
strategi green demi mencapai sustaianble employee performance didalam
perusahaan. Perekrutan hijau masih dapat dimaksimali guna mencapai
keberlanjutan diperusahaan. Pada akhirnya strategi hijau dapat meningkatkan
kinerja kerja karyawan yang berkelanjutan dan akan memberikan dampak positif
serta membantuk perusahaan bertahan dalam pengelolaan karyawan dengan tepat

ditengah-tengah dunia bisnis yang terus berubah-ubah.

Bagi penelitian berikutnya, disarankan untuk menggunakan jumlah sampel
yang lebih banyak, dan melakukan screening awal untuk identifikasi bahwa
responden memiliki setidaknya pemahaman dasar tentang GHRM, dan

keberlanjutan.
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