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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji perbandingan seberapa berpengaruh 

keputusan investasi, kebijakan dividen dan keputusan pendanaan terhadap nilai 

perusahaan sebelum, saat dan setelah terjadinya Covid-19. Populasi dari penelitian 

ini adalah perusahaan terbuka yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia dengan 

perusahaan manufaktur sebagai sampel. Metode sampling yang digunakan adalah 

metode purposive sampling. Sampel yang dikumpulkan yaitu berasal dari 230 

perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama periode 

tahun 2019-2023. Metode analisis yang digunakan adalah regresi data panel 

menggunakan Fixed Effect Model, Common Effect Model dan Random Effect 

Model. Berdasarkan hasil regresi yang diperoleh, keputusan investasi, kebijakan 

dividen dan keputusan pendanaan tidak berpengaruh signifikan terhadap nilai 

Perusahaan saat maupun setelah Covid-19.  

Kata Kunci: keputusan investasi, kebijakan dividen, keputusan pendanaan, nilai 

Perusahaan, saat dan setelah Covid-19. 
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A COMPARISON OF THE EFFECT OF INVESTMENT DECISIONS, 

DIVIDEND POLICY AND FUNDING DECISIONS ON FIRM VALUE 
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ABSTRACT 

This study aims to examine the comparison of how influential investment decisions, 

dividend policies and funding decisions are on firm value before, during and after 

the occurrence of Covid-19. The population of this study are public companies 

listed on the Indonesia Stock Exchange with manufacturing companies as samples. 

The sampling method used is purposive sampling method. The samples collected 

were from 165 manufacturing companies listed on the Indonesia Stock Exchange 

during the 2019-2023 period. The analysis method used is panel data regression 

using the Fixed Effect Model, Common Effect Model and Random Effect Model. 

Based on the regression results obtained, investment decisions, dividend policies 

and funding decisions have no significant effect on the value of the Company during 

or after Covid-19.  

Keywords: investment decisions, dividend policies, funding decisions, firm value, 

during and after Covid-19. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang Penelitian 

Dengan terjadinya perkembangan teknologi, ada banyak sekali 

perkembangan yang terjadi di seluruh negara dan hal tersebut tentu 

mempengaruhi berbagai sektor di Indonesia. Saat ini, industri di Indonesia telah 

mengalami pertumbuhan pesat, yang menyebabkan meningkatnya persaingan 

antar perusahaan dan perusahaan tersebut dituntut untuk bekerja lebih efektif 

dalam membuat serta mempersiapkan rencana inovasi dengan tepat. Hal itu 

tentunya dapat membuat pertumbuhan minat investor, untuk berinvestasi di 

sebuah perusahaan yang sudah go public atau terbuka (Ardatiya et al., 2022). 

Sebelum itu investor yang berpotensi akan menginvestasikan dananya di 

perusahaan, dan pastinya akan melihat dan mempertimbangkan kinerja serta 

nilai perusahaan tempat yang nantinya akan ditanamkan saham. Oleh karena itu 

perusahaan perlu untuk menjaga dan meningkatkan kinerja serta nilai 

perusahaan, agar transaksi di bursa (listing) dapat terus berjalan dan 

meningkatkan ketertarikan pemilik modal untuk berinvestasi di perusahaan, 

dikarenakan nilai perusahaan yang tercatat dalam bursa merupakan cerminan 

dari harga saham perusahaan tersebut (Syamsu & Anwar, 2021). 

Nilai perusahaan akan terwujud jika tujuan-tujuan dalam perusahaan juga 

terlaksanakan, maka ada beberapa faktor agar nilai perusahaan itu bisa 

terwujud. Keputusan pendanaan merupakan faktor pertama dimana adanya 

modal perusahaan, yang asalnya ada di internal perusahaan ataupun eksternal 

perusahaan dan berguna untuk menentukan sebuah keputusan pendanaan. 
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Sehingga, pengelolaannya harus dilakukan secara tepat dan seimbang agar 

keuntungan yang diperoleh dapat sesuai dengan target yang telah ditetapkan 

(Deska, 2022). Kebijakan dividen merupakan faktor kedua yang menjadi 

masalah bagi sebagian besar perusahaan, karena dividen menjadi alasan utama 

investor ketika menanamkan investasinya. Dikarenakan dividen adalah tujuan 

untuk mengoptimalkan kemakmurannya dengan menggantungkan pada dividen 

dari suatu perusahaan. Kebijakan dividen memberikan dampak tertentu 

terhadap perusahaan, dimana penyerahan dividen yang tinggi mampu untuk 

menaikan nilai suatu perusahaan dan perusahaan dapat mengambil tindakan 

yang bagus di masa mendatang, sehingga diharapkan antara kedua pihak bisa 

untuk bertumbuh  bersama-sama (Kurniawan, 2020). 

Keputusan investasi adalah faktor yang ketiga yaitu tindakan 

menginvestasikan modal sekarang, dan kemungkinan dapat menghasilkan kas 

yang signifikan kedepannya. Dengan mengeluarkan biaya sekarang, perusahaan 

dapat memastikan pertumbuhan yang berkelanjutan dan lebih terstruktur. 

Faktor pengambilan keputusan investasi ini karena persediaan modal 

perusahaan bersumber dari dana internal ataupun eksternal perusahaan. 

Dilakukannya keputusan tersebut untuk mendapatkan keuntungan yang tinggi 

dari taraf kerugian yang kecil, agar mampu mengoptimalkan nilai perusahaan 

tersebut. 

Hal tersebut tentu juga terjadi pada industri manufaktur yang dalam dunia 

usaha saat ini mengalami pertumbuhan yang tinggi, dikarenakan semakin 

banyak perusahaan bersaing di tengah kondisi ekonomi yang berubah-ubah. 
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Situasi ini menuntut perusahaan untuk terus mengoptimalkan kinerjanya guna 

beradaptasi dan bertumbuh.(Sriyaumi & Pirmaningsih, 2022). 

Pada penghujung tahun 2019 di China tepatnya di kota Wuhan pada bulan 

Desember, terjadinya wabah penyakit yaitu virus corona jenis baru, SARS-CoV2 

yang menyebabkan Covid-19 telah menjadi pandemi di tingkat global dan 

menjadikan wabah tersebut sebagai virus berbahaya yang tersebar di berbagai 

negara. Hal tersebut menyebabkan banyak perusahaan mengalami kerugian 

signifikan akibat penurunan permintaan, gangguan rantai pasokan, dan 

pembatasan operasional yang ketat. Pendapatan merosot tajam karena 

perubahan perilaku konsumen dan penutupan sementara bisnis, yang 

menyebabkan beberapa perusahaan terpaksa mengurangi karyawan atau, 

menghentikan produksi, atau bahkan menutup usaha mereka sepenuhnya. 

Menurut survei dari Badan Pusat Statistik (BPS) di tahun 2020, perusahaan 

yang terdampak dari pandemi Covid-19 yaitu sebesar 82,85% perusahaan di 

Indonesia terdampak pandemi yang mengakibatkan perusahaan kebanyakan 

mengalami kerugian, dan dibagian sektor usaha makanan dan minuman 

mengalami penurunan pendapatan terbesar, yaitu sekitar 92,47%, diikuti oleh 

sektor jasa lainnya sebesar 90,90% yang mencakup transportasi dan 

pergudangan, konstruksi, industri pengolahan, serta perdagangan (Shifa 

Nurhaliza, 2021). 

Selain itu sebelumnya sudah banyak sekali dilakukannya studi mengenai 

keputusan investasi, pendanaan hingga kebijakan dividen, tetapi masih jarang 

sekali ditemui ada yang meneliti dengan mengsangkut pautkan tentang 

fenomena Covid-19. Sehingga penelitian tentang kinerja perusahaan yang 
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diteliti oleh (Nur Azizah Rasudu & Sudaryanti, 2021) menyimpulkan bahwa 

dampak keputusan investasi, keputusan pendanaan dan kebijakan dividen 

terhadap nilai perusahaan Real Estate yang tercatat dalam Bursa Efek Indonesia  

dengan menggunakan perhitungan Debt to Equity Ratio (DER) bersifat negatif 

atau tidak berpengaruh terhadap Price Earning Ratio (PER). 

(Fadly Bahrun et al., 2020) menyatakan bahwa keputusan investasi, 

keputusan pendanaan hingga kebijakan dividen memiliki pengaruh pada nilai 

perusahaan di industri makanan dan minuman tahun 2014 sampai 2019, 

dianalisis menggunakan metode deskriptif, uji asumsi klasik, regresi linear 

berganda, uji hipotesis, hingga uji (R2). Dari pengujian dalam penetian 

ditemukan bahwa faktor tersebut mempengaruhi nilai perusahaan, karena risiko 

bisnis bisa menjadi mediator dari adanya hubungan keputusan pendanaan bagi 

nilai perusahaan. 

  (Rahadian & Surwanti, 2024) dalam penelitiannya yang berfokus pada 

perusahaan manufaktur yang terdaftar pada Bursa Efek Indonesia, menyatakan 

bahwa keputusan investasi yang dihitung menggunakan PER (Price to Earning 

Ratio) berpengaruh positif signifikan terhadap nilai perusahaan yang dihitung 

menggunakan PBV (Price Book Value). Keputusan pendanaan yang dihitung 

menggunakan DER (Debt to Equity Ratio) berpengaruh positif signifikan 

terhadap nilai perusahaan yang dihitung menggunakan PBV (Price Book 

Value). Kebijakan Dividen yang dihitung menggunakan DPR (Divident Payout 

Ratio) berpengaruh positif signifikan terhadap nilai perusahaan. Hasil dari 

variabelnya di atas sejalan dengan teori sinyal, trade off theory dan bird in the 

hand yang digunakannya,  
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Penelitian ini ditekankan dari fenomena saat dan setelah Covid-19 dengan 

memakai Price Book Value (PBV) sebagai proksi variabel nilai perusahaan, 

Price Earnings Ratio (PER) sebagai proksi variabel keputusan investasi, Debt 

to Equity Ratio (DER) sebagai proksi variabel keputusan pendanaan dan 

Divident Payout ratio (DPR) sebagai proksi variabel kebijakan dividen 

(Piristina & Khairunnisa, 2019). Perbedaan pengujian ini dengan pengujian 

lainnya adalah dari periode tahun hingga topik pengambilan di situasi, yaitu 

situasi saat dan setelah terjadi Covid-19. 
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Gambar 1. 1 Grafik candle-stick Indeks Harga Saham gabungan (IHSG) 

 

Sumber: Pandemi Covid-19 Dan Menurunnya Perekonomian Indonesia 

(kemenkeu.go.id) 

 

Gambar di atas menunjukkan data penurunan yang signifikan setelah 

adanya berita masuknya virus corona ke Indonesia yang mana IHSG pada saat 

itu mengalami penurunan drastis hingga level terendahnya yang mencapai 3911 

pada tanggal 23 maret tahun 2020. Hanya dalam waktu 2 bulan sejak minggu 

keempat pada Januari 2020, IHSG telah mengalami kemerosotan penurunan 

hingga 38%.  

Adanya kemerosotan tajam berlaku dalam sebagian besar indeks,  domestik 

ataupun internasional. Beberapa contoh yaitu ada pada saham luar negeri yang 

terkena dampak pandemi virus Corona meliputi Dow Jones Industrial Average 

saat itu turun hingga 38%, lalu Financial Times Stock Exchange (FTSE) 100 

yang menurun sebesar 33,8%, Nikkei 225 turun sekitar 30%, dan Hang Seng 

turun sekitar 27,6%, serta Shanghai Stock Exchange yang lebih defensif dengan 

penurunan sekitar 15,3% (Wely Putri, 2023). 

             

 

 

https://www.djkn.kemenkeu.go.id/artikel/baca/16064/Pandemi-Covid-19-Dan-Menurunnya-Perekonomian-Indonesia.html
https://www.djkn.kemenkeu.go.id/artikel/baca/16064/Pandemi-Covid-19-Dan-Menurunnya-Perekonomian-Indonesia.html
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Gambar 1. 2 Pertumbuhan Industri Manufaktur 

 

Sumber: Data Pertumbuhan Industri Manufaktur Indonesia, 2011 - 2024 

(dataindustri.com) 

 

Berdasarkan gambar di atas, pertumbuhan industri manufaktur terlihat 

bahwa kinerja perusahaan manufaktur pada tahun 2011-2024 mengalami 

pertumbuhan yang signifikan, namun pada tahun 2019-2020 mengalami 

penurunan akibat corona virus di sejumlah sektor, pada data penilaian dari 

perusahaan manufaktur yang ada di Bursa Efek Indonesia, tentunya ada aspek 

kinerja dari perusahaan tersebut. Setiap perusahaan sejak awal pasti memiliki 

tujuan yang ingin dicapai, nilai perusahaan yang meningkat terlihat dari harga 

saham yang stabil dalam waktu yang lama (Desvita Adaria et al., 2022).  

Walaupun industri manufaktur Indonesia mengalami kerugian besar saat 

terjadinya corona virus, perusahaan-perusahaan manufaktur perlahan-lahan 

bangkit dari dampak Covid-19 dan hal tersebut terlihat dalam Purchasing 

Manager’s Index (PMI) Manufaktur Indonesia yaitu sekitar 52,2% pada bulan 

Januari 2021, mulai mengalami peningkatan dari bulan Juli 2014, dan 

berdasarkan IHSG Markit. Jumlah tersebut meningkat, daripada negara 

Vietnam 51,3%, Thailand 49%, Malaysia 48,9%, hingga Myanmar 47,8%. Nilai 

https://www.dataindustri.com/produk/tren-data-pertumbuhan-industri-manufaktur-pengolahan/
https://www.dataindustri.com/produk/tren-data-pertumbuhan-industri-manufaktur-pengolahan/
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PMI Manufaktur Indonesia semakin bertumbuh dari bulan September 2020, 

sekitar 47,2% dan meningkat beralih ke 47,8% di bulan Oktober 2020 sekitar 

50,6%, bulan November 2020 sebesar 51,3%, hingga pada bulan Desember 

2020 (Dwi Hadya, 2021). 

 

Gambar 1. 3 Perkembangan Purchasing Managers Index (PMI) Manufaktur 

Indonesia 

 

Gambar diatas menunjukkan adanya peningkatan pendapatan setelah 

tahun 2020, yang mana pada tahun 2021 mulai adanya pemulihan dari masa 

Covid-19, walaupun hal tersebut belum stabil dan belum sepenuhnya membaik 

karena pada tahun tersebut pemerintah masih memberlakukan banyak aturan 

dalam membatasi aktifitas masyarakat guna memutus rantai penyebaran Covid-

19, yang mana pada tahun 2021 virus tersebut masih menyebar luas di 

Indonesia. Tetapi dengan data tersebut, menunjukkan peningkatan nilai 
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perusahaan dibandingkan pada saat masa pandemi virus corona, yang artinya 

mengalami peningkatan saham dalam perusahaan manufaktur yang terdaftar 

pada Bursa Efek indonesia (Asbaniar & Setiawan, 2022).  

1.2. Rumusan Masalah 

1. Apakah keputusan investasi mempengaruhi nilai perusahaan manufaktur? 

2. Apakah keputusan pendanaan mempengaruhi nilai perusahaan manufaktur? 

3. Apakah kebijakan dividen mempengaruhi nilai perusahaan manufaktur? 

4. Apakah ada perbedaan pengaruh keputusan investasi bagi nilai emiten 

manufaktur saat hingga setelah Covid-19? 

5. Apakah ada perbedaan pengaruh kebijakan dividen terhadap nilai 

perusahaan manufaktur saat dan setelah Covid-19? 

6. Apakah ada perbedaan pengaruh putusan pendanaan bagi nilai perusahaan 

manufaktur saat dan setelah Covid-19? 

1.3.Tujuan Penelitian 

Menurut uraian permasalah dalam penelitian ini, maka dibentuklah 

tujuan penelitian di bawah ini: 

1. Untuk menguji pengaruh keputusan investasi terhadap nilai perusahaan. 

2. Untuk menguji pengaruh keputusan pendanaan terhadap nilai perusahaan. 

3. Untuk menguji pengaruh kebijakan dividen terhadap nilai perusahaan. 

4. Untuk menguji apakah ada perbedaan pengaruh keputusan investasi 

terhadap nilai perusahaan manufaktur saat dan setelah Covid-19. 

5. Untuk menguji apakah ada perbedaan pengaruh keputusan pendanaan 

terhadap nilai perusahaan manufaktur saat dan setelah Covid-19. 
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6. Untuk menguji apakah ada perbedaan pengaruh kebijakan dividen bagi nilai 

perusahaan manufaktur saat dan setelah Covid-19. 

1.4.Manfaat Penelitian 

Diharapkan penulisan penelitian ini dapat berkonstribusi dan 

bermanfaat bagi beberapa pihak, antara lain: 

1. Akademis  

Melalui penulisan ini, peneliti bisa memberikan hasil tentang 

bagaimana perbandingan pengaruh terhadap keputusan investasi, keputusan 

pendanaan dan kebijakan dividen terhadap nilai perusahaan manufaktur 

yang ada dalam Bursa Efek Indonesia saat dan setelah terjadinya Covid-19. 

2. Bagi Investor 

Informasi yang ditulis dalam penelitian ini diharapkan memberikan 

suatu kinerja perusahaan yang baik bagi investor terutama informasi 

mengenai keputusan investasi, keputusan pendanaan dan kebijakan dividen. 

3. Perusahaan Manufaktur 

Diharapkan dalam penelitian ini nantinya akan memberikan 

informasi penting bagi perusahaan agar perusahaan selalu memperhatikan 

nilai perusahaannya, karena akan sangat berdampak bagi pengambilan 

keputusan dan kebijakan yang baik. 

1.5.Batasan Penelitian 

Setiap penelitian pastinya memiliki batasan yang digunakan untuk 

menghindari risiko penyimpangan dan penelitian menjadi lebih sistematis dan 
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terfokus. Adapun batasan-batasan yang ditetapkan dalam penulisan penelitian 

ini, yaitu:  

1. Dalam penulisan ini, digunakan batasan waktu hingga 5 tahun saat dan 

setelah terjadinya suatu peristiwa wabah penyakit yaitu Covid-19. Dimulai 

tahun 2019 sampai dengan tahun 2023, periode tahun tersebut dipilih karena 

pada tahun tersebut terjadinya wabah penyakit global yaitu virus Covid-19 

yang mengakibatkan permasalahan di berbagai sektor. Sehingga jangka 

periode tahun tersebut diteliti, karena mengakibatkan kerugian bagi 

perusahaan manufaktur. 

2. Menggunakan variabel independen untuk proksi dari variabel keputusan 

investasi yaitu Price Earnings Ratio (PER) untuk membantu perusahaan 

dalam menentukan keuntungan yang diperoleh dari kinerja perusahaan di 

masa mendatang, lalu proksi untuk variabel keputusan pendanaan dari Debt 

to Equity Ratio (DER) yaitu melihat seberapa besar perusahaan 

menggunakan utang dibandingkan dengan modal sendiri, dan proksi untuk 

variabel kebijakan dividen yaitu (DPR) yang merupakan singkatan dari 

Divident Payout Ratio  untuk pengukuran  variabel kebijakan dividen untuk 

melihat bagaimana gambaran kebijakan perusahaan dalam pembagian 

dividen dan apakah keuangan perusahaan tersebut stabil atau tidak. 

Kemudian, menggunakan variabel Dependen untuk (PBV) singkatan dari 

Price Book Value untuk pengukuran dari variabel nilai perusahaan untuk 

membandingkan harga saham dan nilai buku, serta mengamati jika suatu 

saham dalam perusahaan tersebut termasuk mahal atau murah. Semua rasio 
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tersebut dipilih berdasarkan analisis dari penelitian sebelumnya yang 

berhasil menggunakan rasio tersebut dan mendapatkan hasil yang sesuai. 

3. Perusahaan dari industri manufaktur yang tercatat dalam Bursa Efek 

Indonesia (IDX) menjadi fokus pengujian penelitian ini, dan pemilihan 

sektor manufaktur dikarenakan pada saat berlangsungnya wabah penyakit 

virus Covid-19 ditahun 2019-2023, perusahaan manufaktur adalah 

perusahaan yang terdampak mengalami kerugian hingga kehilangan banyak 

pekerja. Tetapi perusahaan manufaktur juga adalah perusahaan yang 

bertahan pada masa-masa Covid-19 hingga mampu untuk bangkit dari 

kerugian yang terjadi pada saat Covid-19, sehingga peneliti tertarik untuk 

meneliti di industri manufaktur. 
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BAB V 

KESIMPULAN, KETERBATASAN & SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

Dari hasil analisis tentang keputusan investasi, keputusan pendanaan 

dan keputusan dividen berpengaruh terhadap nilai perusahaan saat dan setelah 

Covid-19, perusahaan manufaktur di Indonesia periode 2019-2023. Maka 

dengan demikian dapat, di bawah ini merupakan kesimpulan yang didapat: 

1. Keputusan investasi tidak mempengaruhi nilai perusahaan, saat ataupun 

setelah Covid-19, yang dimana dalam penelitian ini menggunakan 

permodelan random efek model dan diukur menggunakan proksi PER. 

Tidak berpengaruh signifikan, karena kondisi ekonomi yang tidak stabil 

dan penuh ketidakpastian. Banyak perusahaan mengalami penurunan 

permintaan, gangguan operasional, serta ketidakpastian pasar yang 

tinggi, sehingga proyek investasi yang biasanya diharapkan 

menghasilkan keuntungan jangka panjang menjadi kurang efektif dalam 

menciptakan nilai tambah. Selain itu, investor dan manajemen lebih 

fokus pada upaya mempertahankan likuiditas serta kelangsungan usaha 

jangka pendek daripada mengambil risiko melalui investasi baru. 

2. Keputusan pendanaan tidak mempengaruhi nilai perusahaan saat maupun 

setelah Covid-19. Variabel keputusan pendanaan yang diukur memakai 

PER tidak berpengaruh signifikan bagi nilai perusahaan saat dan setelah 

Covid-19. Hal tersebut karena pandemi Covid-19 menciptakan keadaan 

yang tidak pasti di pasar, sehingga investor tentu lebih fokus dalam 
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fundamental bisnis dan tidak melihat keputusan pendanaan sebagai suatu 

sinyal yang penting.  

3. Dalam pengujian, menunjukan kebijakan dividen di ukur menggunakan 

proksi DPR mempengaruhi nilai perusahaan saat dan setelah Covid-19. 

Dikarenakan besarnya keuntungan dari emiten, akan berdampak kepada 

pemegang saham (investor), selain itu juga melihat keuntungan yang 

digunakan untuk mendanai operasional perusahaan cukup tinggi.  

4. Dalam pengujian perbandingan menggunakan uji Dummy, untuk melihat 

apakah adanya perbedaan signifikan saat dan setelah Covid-19 yang 

berdampak bagi perusahaan manufaktur periode 2019-2023. Dari 

pengujian tersebut ditemukan bahwa tidak adanya perbedaan yang 

signifikan saat dan setelah terjadinya Covid-19. 

 

5.2. Keterbatasan 

Beberapa batasan yang terdapat pada penelitian, antara lain: 

1. Penggunaan sampel, sebatas dalam industri manufaktur, yang berarti 

keterbatasan sampel penelitian di sektor tersebut yakni 230 emiten dan 

setelah dilakukannya pengujian, sampel data Perusahaan yang dapat 

diterima yaitu 168 perusahaan manufaktur. 

2. Pada penelitian ini, penulis hanya berfokus pada fenomena terjadinya 

wabah penyakit virus Covid-19 dalam periode tahun 2019-2023. 
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5.3. Saran 

1. Bagi penelitian mendatang, diperlukan untuk menambah sampel data dan 

populasi dengan melakukan penambahan atau penelitian di bagian sektor 

lainnya yang lebih terdampak dari pandemi Covid-19. Dan sebaiknya 

dilakukan penelitian mendatang, dengan variabel yang berbeda dan 

pembahasan di aspek lainnya. 

2. Bagi perusahaan, diharapkan perusahaan-perusahan manufaktur yang 

tecatat di dalam Bursa Efek Indonesia agar lebih melihat kinerja emiten 

dalam upaya mempertahankan nilai emiten, jika terjadinya krisis atau 

wabah penyakit yang dapat mempengaruhi kinerja perusahaan. 

3. Bagi investor, diharapkan penelitian ini dapat bermanfaat dalam 

memperkaya wawasan serta memfasilitasi evaluasi kepada emiten dalam 

mempertahankan nilai perusahaan dan menghasilkan kinerja keuangan, 

operasional dan manajemen yang baik disaat terjadinya suatu krisis atau, 

pandemi wabah penyakit yang dapat mengganggu kinerja emiten, dan 

dalam pengambilan keputusan dan kebijakan dalam perusahaan 

manufaktur.  

4. Bagi keputusan investasi, perusahaan perlu memprioritaskan investasi 

yang bersifat strategis dan memiliki dampak langsung terhadap efisiensi 

operasional atau peningkatan pendapatan, seperti digitalisasi proses 

bisnis atau otomasi. Perusahaan juga sebaiknya menunda atau 

mengurangi investasi yang tidak mendesak dan berisiko tinggi, untuk 

menjaga likuiditas. Evaluasi kelayakan proyek investasi harus dilakukan 

secara ketat dengan mempertimbangkan proyeksi arus kas yang realistis. 
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Dengan strategi investasi yang cermat, perusahaan dapat tetap tumbuh 

dan beradaptasi tanpa mengorbankan kestabilan keuangan jangka 

pendek. 

5. Bagi keputusan pendanaan, perusahaan perlu lebih memperhatikan 

keputusan pendanaan sebagai langkah strategis dalam menjaga 

kelangsungan operasional. Dengan mengoptimalkan sumber pendanaan 

yang efisien dan fleksibel, seperti memanfaatkan pinjaman berbunga 

rendah, dan menggunakan dana internal secara bijak. Selain itu, 

perusahaan juga perlu menjaga struktur modal agar tetap sehat, dengan 

menyeimbangkan penggunaan utang dan ekuitas guna untuk 

menghindari risiko beban bunga yang tinggi. Pengelolaan kas yang ketat 

dan perencanaan keuangan jangka pendek maupun jangka panjang 

menjadi kunci untuk mempertahankan likuiditas.  

6. Bagi perbandingan saat dan setelah Covid-19, perbedaan saat dan setelah 

Covid-19 dalam perusahaan manufaktur tidak adanya perbedaan 

dikarenakan keputusan yang dibuat dan diambil oleh perusahaan tidak 

dapat langsung berubah ketika terjadinya suatu krisis. Hal tersebut 

dikarenakan perusahaan masih melihat kedepannya apakah krisis 

tersebut masih berlangsung lama atau tidak dengan mempertimbangkan 

keputusan dan kebijakan yang diambil selanjutnya, sehingga perusahaan 

dapat mempertahankan keputusan dan kebijakan yang baik dalam 

perusahaan, dan perusahaan tidak mengalami kerugian saat terjadinya 

suatu krisis seperti Covid-19. Perusahaan dapat mengatur keuangan, 
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operasional dan kinerjanya dengan keputusan dan kebijakan yang sesuai 

dalam perusahaan. 

7. Bagi purchasing market index, disarankan untuk menerapkan strategi 

pemulihan berbasis efisiensi dan adaptasi terhadap kondisi pasar yang 

baru. Hal tersebut dapat dilakukan dengan meningkatkan pemanfaatan 

data pasar secara real-time untuk memantau perubahan permintaan dan 

tren pembelian secara lebih responsif. Selain itu, kolaborasi strategis 

dengan supplier dan distributor lokal perlu diperkuat untuk menjaga 

kestabilan rantai pasok dan mengurangi ketergantungan terhadap 

pemasok global yang terdampak pembatasan mobilitas. Perusahaan juga 

perlu mengedepankan transparansi dan komunikasi terbuka dengan para 

pemegang saham untuk membangun kembali kepercayaan pasar yang 

sempat menurun akibat Covid-19. 
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